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;LUKV��JVTV��WYPUJPWHS��ÄUHSPKHKL��NHYHU[PY��ZPT\S[HULHTLU[L��V��M\UJPVUHTLU[V��KH��,ZJVSH��(Y[xZ[PJH��(U[}UPV��(YYVPV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
L� �H� �YLK\sqV� �KH� �WYVIHIPSPKHKL� �KL� �JVU[mNPV� �WLSV� �UV]V� �JVYVUH]xY\Z� ��� �:(9:�*V=��� ��:xUKYVTL� �9LZWPYH[}YPH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
(N\KH� �.YH]L� ��� �*VYVUH]xY\Z� ����� �V�7SHUV��KL��*VU[PUNvUJPH��*V]PK�� ����������7**� ���YL�UL��HZ��TLKPKHZ��KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WYL]LUsqV� �L� �HKLX\HsqV� �KV� �LZWHsV�� �VZ� �WYVJLKPTLU[VZ� �PULYLU[LZ� �n� �NLZ[qV� �KL� �JHZVZ�� �Z\Y[VZ� �L� �YHZ[YLPV� �KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVU[HJ[VZ���HZZPT��JVTV��V��WSHUV��KL��JVT\UPJHsqV��L��PUMVYTHsqV��ULJLZZmYPVZ��n��YLHILY[\YH��KHZ��H[P]PKHKLZ��SL[P]HZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
UV� �WYLZLU[L� �HUV� �SL[P]V�� �X\L� �PUL]P[H]LSTLU[L� �ZLYm� �THYJHKV� �WLSHZ� �PUJLY[LaHZ� �X\L� �WH\[HT� �H� �L]VS\sqV� �KH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WHUKLTPH���KL���*V]PK�� ���L���WLSV���JHYm[LY���JVU[PUNLUJPHS���KV���TVTLU[V���X\L���]P]LTVZ��°

7HYH� �H� �KL[LYTPUHsqV� �KHZ� �KPMLYLU[LZ� �TLKPKHZ� �MVYHT� �JVUZPKLYHKHZ� �HZ� �VYPLU[Hs�LZ� �LTHUHKHZ� �WLSH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
+PYLsqV�.LYHS��KL��:H�KL���+.:����+PYLsqV��9LNPVUHS��KL��,K\JHsqV���+9,���L��+PYLsqV�.LYHS��KVZ��,Z[HILSLJPTLU[VZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
,ZJVSHYLZ� ��+.,Z[,��� �-VYHT� �HPUKH� �JVUZPKLYHKHZ� �HZ� �JHYHJ[LYxZ[PJHZ� �KVZ� �J\YZVZ� �TPUPZ[YHKVZ�� �J\QVZ� �WSHUVZ��KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
LZ[\KV��JVU[LTWSHT��\T��SLX\L��HSHYNHKV��KL��KPZJPWSPUHZ��L��\TH��JHYNH��OVYmYPH��WYLZLUJPHS��L_[LUZH���HZZPT��JVTV��V�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
MHJ[V� �KL� �T\P[VZ� �KVZ� �HS\UVZ� �ZLYLT� �VYP\UKVZ� �KVZ� �JVUJLSOVZ� �JPYJ\UKHU[LZ� �KL� �3PZIVH� �L� �\[PSPaHYLT� �]mYPVZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
[YHUZWVY[LZ� �W�ISPJVZ� �WHYH� �ZL� �KLZSVJHYLT� �H[t� �n� �LZJVSH�� �*VT� �PN\HS� �YLSL]oUJPH�� �HZ� �JVUKPJPVUHU[LZ� �PTWVZ[HZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WLSHZ��H[\HPZ��PUMYHLZ[Y\[\YHZ���[HPZ��JVTV��H��PUL_PZ[vUJPH��KL��YLMLP[}YPV���V��MHJ[V��KV��IHY��M\UJPVUHY��U\T��JVU[LU[VY��L��H�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
IPISPV[LJH�JLU[YV��KL��YLJ\YZVZ��UV��PU[LYPVY��KL��\TH��ZHSH��KL��H\SH��L���HPUKH���HZ��VIYHZ��KL��JVUJS\ZqV��KH��LZJVSH��X\L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ZL���LUJVU[YHT���LT���J\YZV����MVYHT���JVUZPKLYHKHZ���UH���JVUZ[Y\sqV���KV���WSHUV���L���KLÄUPsqV���KHZ���KPMLYLU[LZ���TLKPKHZ��°

(Z� �TLKPKHZ� �KL� �WYL]LUsqV� �KLÄULT�ZL�� �HZZPT���JVTV��LZ[YH[tNPHZ��X\L��PTWSPJHT��HS[LYHs�LZ��UV��M\UJPVUHTLU[V�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
NSVIHS��KH��LZJVSH���UVTLHKHTLU[L��UV��TVKLSV��KL��LUZPUV���X\L��WHZZHYm��KL��\T��YLNPTL��[V[HSTLU[L��WYLZLUJPHS��WHYH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
\T� �YLNPTL� �TPZ[V�� �NHYHU[PUKV� �\TH� �YLK\sqV� �KV� �U�TLYV� �KL� �HS\UVZ� �L� �WYVMLZZVYLZ�� �LT��ZPT\S[oULV��UH��LZJVSH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
+LZ[L� �TVKV�� �HZ� �TLKPKHZ� �KL��WYL]LUsqV��JVUMLYLT��HS[LYHs�LZ��UV��JVTWVY[HTLU[V��L��UH��JVUK\[H��KL��[VKVZ��VZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
TLTIYVZ��KH��JVT\UPKHKL��LZJVSHY���[HU[V��UV��PU[LYPVY��JVTV��UHZ��PTLKPHs�LZ��KV��YLJPU[V��KH��LZJVSH���PTWSPJHUKV��H�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
HKVsqV���KL���\TH���H[P[\KL���Jx]PJH���L���KL���JVTWVY[HTLU[VZ���WYL]LU[P]VZ����]PZHUKV���n���YLK\sqV���KV���YPZJV���KL���JVU[mNPV��°

��°



 

*VUZPKLYHUKV� �H� �ÄUHSPKHKL�� �V� �JHYmJ[LY� �L� �H� �HIYHUNvUJPH� �KHZ� �TLKPKHZ� �KL� �WYL]LUsqV�� �V� �77*� � �KH� �,ZJVSH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
(Y[xZ[PJH��(U[}UPV��(YYVPV���JVUZ[P[\P�ZL� �JVTV��V��WYPUJPWHS��KVJ\TLU[V��VYPLU[HKVY��KL��[VKHZ��HZ��mYLHZ��KH��LZJVSH���H[t�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
PUKPJHs�LZ� �LT� �JVU[YmYPV�� �(Z� �TLKPKHZ� �ZLYqV� �H]HSPHKHZ� �YLN\SHYTLU[L�� �KL� �HJVYKV� �JVT� �H� �L]VS\sqV��KV��LZ[HKV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WHUKtTPJV��L��YLKLÄUPKHZ��ZLTWYL��X\L��ULJLZZmYPV���5V��ÄUHS��KL��JHKH��WLYxVKV��SL[P]V���ZLYqV��YL]PZ[HZ��L��HKLX\HKHZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
HV���H\TLU[V���NYHK\HS���KH���JVTWVULU[L���WYLZLUJPHS���L���n���KPTPU\PsqV���KHZ���YLZ[YPs�LZ���PTWVZ[HZ��°

0TWVY[H��YLSLTIYHY��X\L��V���UPJV��TLPV��KL��NHYHU[PY��H��LÄJmJPH� �KLZ[L��WSHUV���t��H[YH]tZ��KH��JVSHIVYHsqV��KL��[VKH��H�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVT\UPKHKL��LZJVSHY���(��LZJVSH��t��\T��LZWHsV��JVUÄUHKV���X\L��HV��SVUNV��KV��HUV��ZLYm��MYLX\LU[HKV��ZLTHUHSTLU[L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WVY� �THPZ� �KL� ������ �WLZZVHZ�� �HSN\THZ� �WLY[LUJLU[LZ� �H� �NY\WVZ� �KL� �YPZJV�� �0UL]P[H]LSTLU[L�� �H� �WYVIHIPSPKHKL� �KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVU[mNPV� �t� �T\P[V� �LSL]HKH� �L� �H� ��UPJH� �MVYTH� �KL� �TPUPTPaHY� �V� �YPZJV� �t� �H[YH]tZ� �KV� �J\TWYPTLU[V� �YPNVYVZV� �L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WLYTHULU[L���KHZ���TLKPKHZ���KL���WYL]LUsqV���LZ[HILSLJPKHZ��°

(��ZH�KL��KL��[VKH��H��JVT\UPKHKL��LZJVSHY��L��KVZ��ZL\Z��MHTPSPHYLZ���HZZPT��JVTV��H��JVU[PU\PKHKL��KHZ��H\SHZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

WYLZLUJPHPZ�� �KLWLUKL� �KHZ� �Hs�LZ� �WYH[PJHKHZ� �WVY� �JHKH��\T���4HPZ��KV��X\L��U\UJH���H��WYL]LUsqV��UqV��t�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

\TH���VWsqV����THZ���\TH���VIYPNHsqV��°

°

°

°

79,=,509���i���9,:7,0;(9���6���79Ô?046��°


HU[VUPVHYYVPV�\THLZJVSHZLTJVU[HNPV�°
°
°
°

6���+PYL[VY���KH���,ZJVSH���(Y[xZ[PJH���(U[}UPV���(YYVPV��°
��7YVM����9\P���4HKLPYH��°

°
°
°

6���*VVYKLUHKVY���KV���7SHUV���KL���*VU[PUNvUJPH���*V]PK�� ����������°
7YVM����/\NV���-����4H[VZ��°

°

° °

��°



 

�����,58<(+9(4,5;6�°

6� �7**� �� �KLZLU]VS]PKV� �LT� �YLZWVZ[H� �nZ� �TLKPKHZ� �NLYHPZ� �KL[LYTPUHKHZ� �UHZ�6YPLU[Hs�LZ� �WHYH� �V� �HUV� �SL[P]V�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
����������� �LTHUHKHZ� �WLSH� �+.,Z[,�� �+9,�� �+.:��� �t� �\TH� �H[\HSPaHsqV� �KVZ� 7SHUVZ� �KL� �*VU[PUNvUJPH� �KV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
*VYVUH]xY\Z� �KL� ��� �KL� �THYsV� �L� ���� �KL� �THPV��� �LSHIVYHKVZ� �WLSV� �7YVQL[V� �KL� �,K\JHsqV� �WHYH� �H� �:H�KL� ��7,:���LT�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
YLZWVZ[H��HV�+LZWHJOV��U�¢�������(�������KL�����KL��THYsV���+9,���L��n�6YPLU[HsqV��U�¢������������KL������KL��ML]LYLPYV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KH��+.:���-VYHT��HPUKH��JVUZPKLYHKHZ��HZ��YLJVTLUKHs�LZ��L_WYLZZHZ��UV��9LSH[}YPV��;tJUPJV���6MxJPV��U�¢�����<:7���KH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
]PZ[VYPH� �YLHSPaHKH� �n� �LZJVSH� �H� ���� �KL��HNVZ[V��KL���������WLSVZ��YLWYLZLU[HU[LZ��KH��<UPKHKL��KL��:H�KL��7�ISPJH��KV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
(NY\WHTLU[V��KL��*LU[YVZ��KL��:H�KL���(*,:���3PZIVH��*LU[YHS���KVZ��:LY]PsVZ��4\UPJPWHSPaHKVZ��KH��7YV[LsqV��*P]PS��KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
3PZIVH� �L� �KH� �+P]PZqV� �KL� �,K\JHsqV� �KH� �*oTHYH� �4\UPJPWHS� �KL� �3PZIVH� �L� �V�9LMLYLUJPHS� �,ZJVSHZ� ��� �*VU[YVSV� �KH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
;YHUZTPZZqV� �KL� �*6=0+�� � �LT� �*VU[L_[V� �,ZJVSHY� �KH� �+.:�� �HZZPT� �JVTV� �HZ� �KPZWVZPs�LZ� �L_WYLZZHZ� �UVZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ZLN\PU[LZ���KVJ\TLU[VZ!�°

Ɣ 7SHUV���UHJPVUHS���KL���WYLWHYHsqV���L���YLZWVZ[H���WHYH���H���KVLUsH���WVY���UV]V���JVYVUH]xY\Z���JV]PK�� �°
Ɣ 5VYTHZ���WHYH���HZ���H\SHZ���WYLZLUJPHPZ���KV�����¢���WLYxVKV�������]������KL��������KL���THPV�������"�°
Ɣ 6YPLU[Hs�LZ���WHYH���H���VYNHUPaHsqV���KV���HUV���SL[P]V�������������������+.,Z[,"�°
Ɣ 9LZVS\sqV���KV���*VUZLSOV���KL���4PUPZ[YVZ���U�¢������+��������KL��������KL���Q\SOV�"�°
Ɣ +LJYL[V�3LP���U�¢������(��������KL��������KL���THYsV�"�°
Ɣ 6YPLU[Hs�LZ���WHYH���H���YLHSPaHsqV���LT���YLNPTL���WYLZLUJPHS���KHZ���H\SHZ���WYm[PJHZ���KL���LK\JHsqV���MxZPJH�°

°
6��+PYL[VY��KH��,ZJVSH���YLZWVUZm]LS��Tm_PTV��WLSH��ZLN\YHUsH��L��ZH�KL��KH��JVT\UPKHKL��LZJVSHY���LUX\HU[V��+PYL[VY�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KV� �7**� �� �UVTLV\� �\TH� �*VTPZZqV� �KL� �HWVPV� �n� �0TWSLTLU[HsqV� �L� �\T� �*VVYKLUHKVY� �X\L� �HZZ\TLT� �HZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
VWLYHs�LZ��KL��WYL]LUsqV���JVU[YVSV��L��VWLYHJPVUHSPaHsqV��KV��WSHUV���JVT��VZ��TLPVZ��WY}WYPVZ��KH��PUZ[P[\PsqV���ZLUKV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
V��WVU[V��MVJHS��KV��WSHUV���+LZ[L��TVKV���KL[LYTPUHT�ZL��HZ��M\Us�LZ��KL��JHKH��\T��KVZ��YLZWVUZm]LPZ���HU[LYPVYTLU[L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
TLUJPVUHKVZ!�°

+PYL[VY�������+PYL[VY���KV���7**� !�°

Ɣ (WYV]H����([P]H���L���+LZH[P]H���V���77*� ���L���YLZWL[P]HZ���TLKPKHZ"�°
Ɣ +LZLTWLUOH���H���M\UsqV���KL���WVY[H�]Va���LT���[VKHZ���HZ���JVT\UPJHs�LZ���L_[LYUHZ���VÄJPHPZ��°

°
*VVYKLUHKVY���KV���7**� !�°

Ɣ *VVYKLUH���H���*VTPZZqV���KL���HWVPV���n���PTWSLTLU[HsqV���KV���7**� "�°
Ɣ +P]\SNH���V���7SHUV���H���[VKH���H���*VT\UPKHKL���,ZJVSHY"�°
Ɣ (ZZLN\YH� �H� �SPNHsqV� �JVT� �HZ� �H\[VYPKHKLZ� �JVTWL[LU[LZ�� �PUMVYTHUKV�HZ� �KVZ� �JHZVZ� �Z\ZWLP[VZ� �L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

]HSPKHKVZ"�°
Ɣ (UHSPZH���H���L]VS\sqV���KVZ���HJVU[LJPTLU[VZ����HKLX\HUKV���VZ���Ux]LPZ���KL���HsqV���HV���JLUmYPV���L_PZ[LU[L��°

°
*VTPZZqV���KL���HWVPV���n���PTWSLTLU[HsqV���KV���7**� ���°
JVUZ[P[\xKH���WLSH���,X\PWH���KV���7YVQL[V���KL���,K\JHsqV���WHYH���H���:H�KL����7,:���°
H���*OLML���KVZ���:LY]PsVZ���(KTPUPZ[YH[P]VZ���L���H���*OLML���KVZ���(ZZPZ[LU[LZ���6WLYHJPVUHPZ!�°

Ɣ :\WLY]PZPVUH���H���VWLYHJPVUHSPaHsqV���KV���7**� "�°
Ɣ *VHKQ\]H���HZ���[HYLMHZ���UV���oTIP[V���KH���PTWSLTLU[HsqV���KV���77*� "�°
Ɣ 9LW�L���VZ���TH[LYPHPZ���LT���MHS[H��°

��°



 

�����:(9:�*6=�����,���*6=0+�� �°

6Z� �JVYVUH]xY\Z� �ZqV� �\T� �NY\WV� �KL� �]xY\Z� �X\L� �WVKLT� �JH\ZHY� �PUMLs�LZ�� �KH� �X\HS� �MHa� �WHY[L� �H� �*V]PK�� ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
5VYTHSTLU[L��LZ[HZ��PUMLs�LZ��LZ[qV��HZZVJPHKHZ��HV��ZPZ[LTH��YLZWPYH[}YPV���WVKLUKV��ZLY��ZLTLSOHU[LZ��H��\TH��NYPWL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVT\T� �V\� �L]VS\PY� �WHYH� �\TH� �KVLUsH� �THPZ� �NYH]L�� �JVTV� �WUL\TVUPH�� �6Z�ZPU[VTHZ��ZqV��ZLTLSOHU[LZ��H��\TH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
NYPWL!� �MLIYL�� �[VZZL�� �KPÄJ\SKHKL� �YLZWPYH[}YPH� �L� �JHUZHsV�� �WVKLUKV� �[HTItT� �L_PZ[PY� �V\[YVZ� �ZPU[VTHZ�� �LU[YL� �VZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
X\HPZ�� �VKPUVMHNPH� ��KVY� �KL� �NHYNHU[H��� �KVYLZ� �T\ZJ\SHYLZ� �NLULYHSPaHKHZ�� �WLYKH� �[YHUZP[}YPH� �KV� �WHSHKHY� �V\� �KV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
VSMH[V���KPHYYLPH���KVY��UV��WLP[V��L��KVY��KL��JHILsH���LU[YL��V\[YVZ���(��WLZZVH��PUML[HKH��WVKL��UqV��HWYLZLU[HY��ZPUHPZ��V\�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ZPU[VTHZ� ��HZZPU[VTm[PJH��� (WYV_PTHKHTLU[L� ����� �KVZ� �KVLU[LZ� �JVT� �JVUÄYTHsqV� �SHIVYH[VYPHS� �KL� �*V]PK�� �° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
HWYLZLU[HT��KVLUsH��SPNLPYH��H��TVKLYHKH����������HWYLZLU[HT��MVYTHZ��NYH]LZ��KL��KVLUsH��L��������LZ[HKV��JYx[PJV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
PUJS\PUKV���PUZ\ÄJPvUJPH���YLZWPYH[}YPH����JOVX\L���ZtW[PJV���L�V\���MHSvUJPH���VYNoUPJH���T�S[PWSH��°

<T�JHZV� �Z\ZWLP[V��� �KL� �HJVYKV� �JVT� �H� �PUMVYTHsqV� �KPZWVUx]LS�� �n� �KH[H�� �UV� �*LU[YV� �,\YVWL\� �KL� �7YL]LUsqV� �L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
*VU[YVSV� �KL� �+VLUsHZ� �;YHUZTPZZx]LPZ� ��,*+*��� �t� �KL[LYTPUHKV� �H[YH]tZ� �KH� �L_PZ[vUJPH� �KL� �ZPU[VTHZ� ��JYP[tYPVZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JSxUPJVZ�� �KL!� �PUMLsqV� �YLZWPYH[}YPH� �HN\KH� ��MLIYL� �V\� �[VZZL� �V\� �KPÄJ\SKHKL� �YLZWPYH[}YPH�� �YLX\LYLUKV� �V\� �UqV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
OVZWP[HSPaHsqV�� �ZVTHKVZ� �H� �\T� �KVZ� �ZLN\PU[LZ� �JYP[tYPVZ� �LWPKLTPVS}NPJVZ!� �OPZ[}YPH� �KL� �JVU[HJ[V� �JVT� �mYLHZ��KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
[YHUZTPZZqV��JVT\UP[mYPH��H[P]H��������UVZ������KPHZ��HU[LZ��KV��PUxJPV��KL��ZPU[VTHZ"��JVU[HJ[V��JVT��JHZV��JVUÄYTHKV��V\�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WYV]m]LS��KL��PUMLsqV��WVY��*V]PK�� ���UVZ������KPHZ��HU[LZ��KV��PUxJPV��KVZ��ZPU[VTHZ"��WYVÄZZPVUHS��KL��ZH�KL��V\��WLZZVH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
X\L���[LUOH���LZ[HKV���U\TH���PUZ[P[\PsqV���KL���ZH�KL���VUKL���ZqV���[YH[HKVZ���KVLU[LZ���JVT���*V]PK�� ��°°

*VUZPKLYH�ZL� �X\L� �V� :(9:�*V=��� �WVKL� �[YHUZTP[PY�ZL� �WVY� �NV[xJ\SHZ� �YLZWPYH[}YPHZ"� �JVU[HJ[V� �KPYL[V� �JVT�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

ZLJYLs�LZ� �PUMLJJPVZHZ"� �HLYVZZ}PZ� �LT� �WYVJLKPTLU[VZ� �[LYHWv\[PJVZ� �X\L� �VZ� �WYVK\aLT�� �(� [YHUZTPZZqV� KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WLZZVH� �WHYH� �WLZZVH� �LZ[m� �JVUÄYTHKH� �L� �Q\SNH�ZL� �X\L��LZ[H��VJVYYL��K\YHU[L��\TH��L_WVZPsqV��WY}_PTH��n��WLZZVH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WVY[HKVYH��KL��:(9:�*V=����V\��JVT��*V]PK�� ���H[YH]tZ��KH��KPZZLTPUHsqV��KL��NV[xJ\SHZ��YLZWPYH[}YPHZ��WYVK\aPKHZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
X\HUKV��\TH��WLZZVH��PUML[HKH��[VZZL���LZWPYYH��V\��MHSH���HZ��X\HPZ��WVKLT��ZLY��PUHSHKHZ��V\��WV\ZHY��UH��IVJH���UHYPa��V\�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
VSOVZ��KL��WLZZVHZ��X\L��LZ[qV��WY}_PTHZ��L���HPUKH���H[YH]tZ��KV��JVU[HJ[V��KHZ��TqVZ��JVT��\TH��Z\WLYMxJPL��V\��VIQL[V�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVT��V��UV]V��JVYVUH]xY\Z��L���LT��ZLN\PKH���V��JVU[HJ[V��JVT��HZ��T\JVZHZ��VYHPZ���UHZHPZ��V\��VJ\SHYLZ���IVJH���UHYPa��V\�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
VSOVZ���°

6� WLYxVKV� �KL� �PUJ\IHsqV� �KV� �:(9:�*V=��� ��H[t� �HV� �HWHYLJPTLU[V� �KL� �ZPU[VTHZ� �KL� �PUMLsqV� �WVY� �*V]PK�� ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ZP[\H�ZL� �LU[YL� ��� �H� �����KPHZ���ZLN\UKV��HZ���S[PTHZ��PUMVYTHs�LZ��W\ISPJHKHZ��WLSHZ��(\[VYPKHKLZ��KL��:H�KL���*VTV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
TLKPKH� �KL� �WYLJH\sqV�� �H� �]PNPSoUJPH� �H[P]H� �KVZ� �JVU[HJ[VZ� �WY}_PTVZ� �KLJVYYL��K\YHU[L������KPHZ��KLZKL��H��KH[H��KH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
�S[PTH��L_WVZPsqV��H��JHZV��JVUÄYTHKV���(Z��TLKPKHZ��WYL]LU[P]HZ��UV��oTIP[V��KH��*V]PK�� ��[vT��LT��JVU[H��HZ��]PHZ��KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
[YHUZTPZZqV� �KPYL[H� ��]PH� �HtYLH� �L� �WVY� �JVU[HJ[V�� �L� �HZ� �]PHZ� �KL� �[YHUZTPZZqV� �PUKPYL[H� ��Z\WLYMxJPLZ�VIQL[VZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVU[HTPUHKVZ���°

+L��HJVYKV��JVT��V��YLMLYPKV��UV��LUX\HKYHTLU[V���JVUZPKLYH�ZL��X\L��ZL��LUJVU[YHT��LT��THPVY��YPZJV��KL��KLZLU]VS]LY�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
MVYTHZ��NYH]LZ��KL��*V]PK�� � �HZ��WLZZVHZ��X\L��PU[LNYLT�NY\WVZ��KL��YPZJV�!��JVT��THPZ��KL������HUVZ��V\��JVUKPs�LZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL� �ZH�KL� �Z\IQHJLU[LZ�� �[HPZ� �JVTV� �KVLUsHZ� �JHYKPV]HZJ\SHYLZ�� �KVLUsH� �YLZWPYH[}YPH� �JY}UPJH�� �ULVWSHZPHZ� �L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
[YHUZWSHU[LZ��°
°

��°



 

(��LZJVSH��KPZW�L��KL��\TH�ZHSH��KL��PZVSHTLU[V�����.HIPUL[L��KL��:H�KL��KV��7,:���X\L��[LT��JVTV��ÄUHSPKHKL��L]P[HY�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
V\� �YLZ[YPUNPY� �V� �JVU[HJ[V� �KPYL[V� �KHZ� �WLZZVHZ� �JVT� �V� �*HZV� �:\ZWLP[V� ��JVT� �ZPUHPZ� �L� �ZPU[VTHZ� �L� �SPNHsqV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
LWPKLTPVS}NPJH� �JVTWH[x]LPZ� �JVT� �H� �KLÄUPsqV� �KL� �JHZV� �Z\ZWLP[V�� �L� �WLYTP[PY� �\T� �KPZ[HUJPHTLU[V� �ZVJPHS� �KLZ[L��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
YLSH[P]HTLU[L� �nZ��YLZ[HU[LZ��WLZZVHZ���5V��PU[LYPVY��KH��ZHSH��KL��PZVSHTLU[V��L_PZ[LT��VZ��ZLN\PU[LZ��LX\PWHTLU[VZ��L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
TH[LYPHPZ���KL���HWVPV!�°
°

Ɣ [LSLMVUL���JVT���VZ���JVU[HJ[VZ���KV���:5:��������������������������������JVVYKLUHKVY���VWLYHJPVUHS���KH���\UPKHKL�°
VYNoUPJH�ZLY]PsV"�°

Ɣ JHKLPYH���V\���THYX\LZH����WHYH���KLZJHUZV���L���JVUMVY[V���KV���[YHIHSOHKVY����LUX\HU[V���HN\HYKH���H���]HSPKHsqV�°
KL���JHZV���L���V���L]LU[\HS���[YHUZWVY[L���WLSV���05,4�"�°

Ɣ RP[���JVT���mN\H���L���HSN\UZ���HSPTLU[VZ���UqV���WLYLJx]LPZ����UVTLHKHTLU[L!�������NHYYHMHZ���KL���mN\H���KL������S"�����°
TPUP���WHJV[LZ���KL���IVSHJOH���̧THYPH¹"�������TPUP���WHJV[LZ���KL���IVSHJOH���KL���̧mN\H���L���ZHS¹"�������WHJV[LZ�°
PUKP]PK\HPZ���KL���Z\TV"�°

Ɣ YLJPWPLU[L���KL���YLZxK\VZ���T\UPKV���JVT���[HTWH����HJPVUHKH���WVY���WLKHS���L���MVYYHKV���JVT���K\WSV���ZHJV���KL�°
WSmZ[PJV"�°

Ɣ ZVS\sqV���HU[PZZtW[PJH���KL���IHZL���HSJV}SPJH���X\L���[LUOH���WLSV���TLUVZ���������KL���mSJVVS����KPZWVUx]LS���UV�°
PU[LYPVY���L���n���LU[YHKH���KLZ[H���mYLH�"�°

Ɣ [VHSOL[LZ���KL���WHWLS"�°
Ɣ ����TmZJHYHZ���JPY�YNPJHZ"�°
Ɣ ����WHYLZ���KL���S\]HZ���KLZJHY[m]LPZ"�°
Ɣ [LYT}TL[YV��°

°
7HYH��SPTWLaH��L��KLZPUMLsqV��KH��ZHSH��KL��PZVSHTLU[V���LZ[m��KPZWVUx]LS��\T��2P[��KL��KLZJVU[HTPUHsqV��JVT��V��ZLN\PU[L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
TH[LYPHS!� �S\]HZ� �KLZJHY[m]LPZ"� �}J\SVZ� �V\� �]PZLPYH� �KL� �WYV[LsqV"� �TmZJHYH� �KL� �WYV[LsqV"� �[VHSOL[LZ� �KL� �WHWLS"�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KPZWLUZHKVY� �KL� �ZVS\sqV� �HU[PZZtW[PJH� �KL� �IHZL� �HSJV}SPJH"� �KLZLUNVYK\YHU[L� �KL� �Z\WLYMxJPLZ"� �KLZPUML[HU[L� �KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Z\WLYMxJPLZ"���IHSKL����LZMYLNVUH���L���TH[LYPHS���KL���SPTWLaH��°
°
°
°
°
°
(JVUZLSOH�ZL���H���JVUZ\S[H���KV���NSVZZmYPV���WYLZLU[L���UV�°
9LMLYLUJPHS���,ZJVSHZ�������*VU[YVSV���KH���;YHUZTPZZqV���KL���*6=0+�� ���LT���*VU[L_[V���,ZJVSHY����KH���+.:��°
°

° °

��°



 

�����4,+0+(:���+,���79,=,5h²6�°

*VUZPKLYHUKV��V��MHJ[V��KL��X\L���H[t��n��KH[H���UqV��L_PZ[L��\TH��]HJPUH��V\��[YH[HTLU[V��LZWLJxÄJV��WHYH��H��*V]PK�� ���HZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ZLN\PU[LZ� �TLKPKHZ� �KL� �WYL]LUsqV�� �X\L� �ZL� �JVUZ[P[\LT� �LT� �UVYTHZ� �KL� �M\UJPVUHTLU[V�� �ZqV� �KL� �JHYmJ[LY�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
VIYPNH[}YPV��WHYH��[VKVZ��VZ��HS\UVZ���KVJLU[LZ���HZZPZ[LU[LZ��VWLYHJPVUHPZ���[tJUPJVZ��HKTPUPZ[YH[P]VZ��L��]PZP[HU[LZ��KH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
LZJVSH���±Z��ZLN\PU[LZ��TLKPKHZ���ZVTHT�ZL��HZ��TLKPKHZ��KL[LYTPUHKHZ��UVZ��7SHUVZ��KL��*VU[PUNvUJPH��,ZWLJxÄJVZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WHYH� �HZ� �VÄJPUHZ� �L� �SHIVYH[}YPVZ�� �HZ� �5VYTHZ� �KL� �<[PSPaHsqV��.LYHS��L��,ZWLJxÄJHZ��WHYH��VZ��KPMLYLU[LZ��LZWHsVZ��KH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
LZJVSH���L���V���7SHUV���KL���YLHILY[\YH���������������KH���)PISPV[LJH���c���*LU[YV���KL���9LJ\YZVZ��°°

°

69.(50A(h²6���,���-<5*065(4,5;6���+(:���(;0=0+(+,:���3,;0=(:�°

(Z��H[P]PKHKLZ��SL[P]HZ��ZLYqV��KLZLU]VS]PKHZ��H[YH]tZ��KV�YLNPTL��TPZ[V����WYL]PZ[V��UHZ�6YPLU[Hs�LZ��WHYH��H�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
VYNHUPaHsqV��KV��HUV��SL[P]V����������������+.,Z[,���X\L��JVTIPUH��H\SHZ��WYLZLUJPHPZ���H\SHZ��ZxUJYVUHZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

WVY���]PKLVJVUMLYvUJPH���L���[YHIHSOV���H\[}UVTV��°

6Z� OVYmYPVZ� �KHZ� �[\YTHZ�� �[vT� �\T� �JPJSV� �KL� �YLWL[PsqV� �X\PUaLUHS�L� �ZqV� �JVUZ[P[\xKVZ� �WVY� �K\HZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ZLTHUHZ���KPZ[PU[HZ����PKLU[PÄJHKHZ���JVTV���ZLTHUH�������L���ZLTHUH������°

5H� �JVTWVULU[L� �WYLZLUJPHS�� HZ� �[\YTHZ� �ZqV� �KLZKVIYHKHZ� �LT� �K\HZ� �TL[HKLZ��� �YLZ\S[HUKV� �UH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Z\I[\YTH�������L���Z\I[\YTH��������JVUZ[P[\xKHZ���WVY��������H��������HS\UVZ���JHKH����X\L���U\UJH���ZL���JY\aHT��°

(Z� �H\SHZ� �WYLZLUJPHPZ� �ZqV� �KPZ[YPI\xKHZ� �KPHYPHTLU[L� �WVY� �KVPZ� �[\YUVZ!� �THUOq� �V\� �[HYKL�� �6Z�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WYVMLZZVYLZ� �L� �VZ� �HS\UVZ� �[vT� �H\SHZ� �HWLUHZ� �U\T� �KVZ� �[\YUVZ�� �KL� �MVYTH� �H� �NHYHU[PY� �H� �PUL_PZ[vUJPH� �KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WLYxVKVZ���KL���HSTVsV��°

(V� �SVUNV� �KV�JPJSV� �KL� �YLWL[PsqV� �X\PUaLUHS����HZ��KPZJPWSPUHZ��KL��JHYmJ[LY��LTPULU[LTLU[L��[L}YPJV��[vT�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
\TH��H\SH��WYLZLUJPHS��L��HZ��KPZJPWSPUHZ��KL��JHYmJ[LY��LTPULU[LTLU[L��WYm[PJV��[vT��H\SHZ��WYLZLUJPHPZ��X\L��ZL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
YLWL[LT���ZLTHUHSTLU[L��°

;VKHZ��HZ��KPZJPWSPUHZ����JVT��L_JLsqV��KL��,K\JHsqV��-xZPJH��[LYqV��HPUKH��H\SHZ��WVY��]PKLVJVUMLYvUJPH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

L���[YHIHSOV���H\[}UVTV��°

(��KPZJPWSPUH��KL�,K\JHsqV��-xZPJH��[LYm��\TH��H\SH��WYLZLUJPHS��X\PUaLUHSTLU[L��L��HZ��H[P]PKHKLZ��SL[P]HZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ZLYqV��KLZLU]VS]PKHZ��JVUZPKLYHUKV��H��PUL_PZ[vUJPH��KL��HJLZZV��HVZ��IHSULmYPVZ���HZ��YLZ[YPs�LZ��PULYLU[LZ��HV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KPZ[HUJPHTLU[V��MxZPJV��L��HZ�6YPLU[Hs�LZ��WHYH��H��YLHSPaHsqV��LT��YLNPTL��WYLZLUJPHS��KHZ��H\SHZ��WYm[PJHZ��KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
LK\JHsqV���MxZPJH�����KL[LYTPUHKHZ���WLSH���+.:���L���+.,Z[,��°

°

��°



 

5HZ�H\SHZ� �ZxUJYVUHZ� �WVY� �]PKLVJVUMLYvUJPH��� �WYL]PZ[HZ� �UVZ� �OVYmYPVZ� �KHZ� �[\YTHZ�� �V�JVU[YVSV� �KH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

HZZPK\PKHKL��ZLYm��MLP[V��H[YH]tZ��KL��̧ JOHTHKH��]PZ\HS¹��YLHSPaHKH��WLSV��WYVMLZZVY��UV��PUxJPV��L��UV��ÄUHS�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KH���H\SH����LT���X\L���VZ���HS\UVZ���KL]LYqV���[YHUZTP[PY���PTHNLT����JVUÄYTHUKV���H���Z\H���WYLZLUsH��°

5HZ� ]PZP[HZ� �KL� �LZ[\KV� �KL]LT� �ZLY� �J\TWYPKHZ�� �WVY� �WHY[L� �KL� �[VKVZ� �VZ� �WHY[PJPWHU[LZ�� �HZ� �TLKPKHZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL[LYTPUHKHZ���UVZ����WSHUVZ���KL���JVU[PUNvUJPH���KVZ���SVJHPZ���H���]PZP[HY��°

(Z�]PZP[HZ� �KL��LZ[\KV��X\L��PTWSPX\LT��KLZSVJHs�LZ��WHYH�MVYH��KV��JVUJLSOV��KL��3PZIVH���LZ[HKPHZ��L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

KVYTPKHZ���UqV���ZLYqV���JVUZPKLYHKHZ�����H[t���PUKPJHsqV���LT���JVU[YmYPV��°

,4���;6+6���6���9,*05;6���,���5(:���04,+0(h³,:���+(���,:*63(�°

t��WYVPIPKH��H��HNSVTLYHsqV��KL��WLZZVHZ����UVTLHKHTLU[L��Q\U[V��HV��WVY[qV��KH��LU[YHKH��L��UVZ��WHZZLPVZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WY}_PTVZ���6Z��LSLTLU[VZ��KH��KPYLsqV��WVKLYqV��HJPVUHY��H��,ZJVSH��:LN\YH��WHYH��TLKPHY��HZ��HNSVTLYHs�LZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
X\L���ZL���WVZZHT���]LYPÄJHY���UV���PTWHZZL���L_PZ[LU[L���n���LU[YHKH���KH���LZJVSH����]\SNV���0SOH��°

t� �VIYPNH[}YPV� �V� �KPZ[HUJPHTLU[V� �TxUPTV� �KL� ��� �TL[YV� �LU[YL� �WLZZVHZ��� �L� �ZLTWYL� �X\L� �WVZZx]LS��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL]LYm���ZLY���NHYHU[PKV���V���KPZ[HUJPHTLU[V���LU[YL���������H�������TL[YVZ��°

t� �VIYPNH[}YPV� �V� �J\TWYPTLU[V� �KHZ� �YLNYHZ� �KL� �L[PX\L[H� �YLZWPYH[}YPH�!� �[VZZPY� �V\� �LZWPYYHY� �WHYH� �V�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
IYHsV� �JVT� �V� �JV[V]LSV� �ÅL[PKV�� �L� �UqV��WHYH��HZ��TqVZ���6��[VX\L��UVZ��VSOVZ���UV��UHYPa��L��UH��IVJH��JVT��HZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
TqVZ� �Z\QHZ� �V\� �JVU[HTPUHKHZ� �JVT� �ZLJYLs�LZ� �YLZWPYH[}YPHZ� �KL]L� �ZLY� �L]P[HKV�� �7HYH� �HZZVHY� �V� �UHYPa��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL]LT��ZLY��\ZHKVZ��SLUsVZ��KL��WHWLS��KL��\[PSPaHsqV���UPJH���X\L��KL]LYqV��ZLY��KLP[HKVZ��U\T��JHP_V[L��KV��SP_V�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
HW}Z���H���\[PSPaHsqV����(���SH]HNLT�������KLZPUMLsqV���KHZ���TqVZ���KL]LYm���ZLY���MLP[H���KL���ZLN\PKH��°

t��VIYPNH[}YPH��H��\[PSPaHsqV��KL��TmZJHYH����ZLUKV��WLYTP[PKH��H��YLTVsqV��KH��TLZTH���\UPJHTLU[L��WHYH��H�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
PUNLZ[qV��KL��HSPTLU[VZ��K\YHU[L��VZ��PU[LY]HSVZ���WHYH��ZL��HZZVHY��V\��WHYH��WYm[PJH��KLZWVY[P]H��UHZ��H\SHZ��KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
,K\JHsqV� �-xZPJH�� �(� �\[PSPaHsqV� �KL��]PZLPYH��t��VWJPVUHS��L���X\HUKV��\[PSPaHKH���KL]LYm��JVTWSLTLU[HY��V��\ZV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL� �TmZJHYH�� �THZ� �U\UJH� �H� �Z\IZ[P[\P�� �(� �HWYLZLU[HsqV� �KL� �H[LZ[HKV� �KL� �PUJHWHJPKHKL� �T\S[P\ZVZ� �V\�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KLJSHYHsqV� �TtKPJH��X\L��H[LZ[L��JVUKPsqV��JSxUPJH��PUJHWHJP[HU[L��WHYH��H��\[PSPaHsqV��KL��TmZJHYH��PTWSPJH��H�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
\[PSPaHsqV� �KL� �]PZLPYH�� �:LYm��MVYULJPKV��H��[VKVZ��VZ��HS\UVZ���WYVMLZZVYLZ��L��M\UJPVUmYPVZ��KH��LZJVSH���\T��RP[�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL��[YvZ��TmZJHYHZ��YL\[PSPam]LPZ�������SH]HNLUZ���KL��Ux]LS������JLY[PÄJHKHZ��WLSV��*0;,=,�����*LU[YV��;LJUVS}NPJV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KHZ���0UK�Z[YPHZ���;v_[PS���L���=LZ[\mYPV���KL���7VY[\NHS��°°

°
°
°
°

��°
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ZLYm� �MLP[H� �PUKP]PK\HSTLU[L�� �L� �JVU[YVSHKH� �WVY� �HZZPZ[LU[LZ� �VWLYHJPVUHPZ�� �X\L� �H\_PSPHYqV� �UH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
OPNPLUPaHsqV��KHZ��TqVZ��H[YH]tZ��KH��HWSPJHsqV��KL��ZVS\sqV��HU[PZZtW[PJH��KL��IHZL��HSJV}SPJH���5H��LU[YHKH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WYL]LTVZ��H�OPNPLUPaHsqV��KV��JHSsHKV��H[YH]tZ��KH��SPTWLaH��KV��TLZTV��ZVIYL��\T��[HWL[L��KLZPUML[HU[L��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
PTWYLNUHKV���JVT����ZVS\sqV���HKLX\HKH��°

56���05;,9069���+6���,+0-Ð*06���+(���,:*63(�°

t� �VIYPNH[}YPH� �H�OPNPLUPaHsqV� �YLN\SHY� �KHZ� �TqVZ��� �H[YH]tZ� �KH� �HWSPJHsqV� �KL��ZVS\sqV��HU[PZZtW[PJH��KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
IHZL��HSJV}SPJH��KPZWVUPIPSPaHKH��L��H�SH]HNLT��YLN\SHY��KHZ��TLZTHZ����(��SH]HNLT��KHZ��TqVZ��KL]LYm��ZLY�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
LML[\HKH���JVT���mN\H���L���ZHIqV���K\YHU[L���WLSV���TLUVZ��������ZLN\UKVZ��°

t��VIYPNH[}YPH��H�TV]PTLU[HsqV��H[YH]tZ��KVZ��JPYJ\P[VZ��KL[LYTPUHKVZ����ZLN\UKV��HZ��VYPLU[Hs�LZ��X\L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVUZ[HT���UH���ZPUHSt[PJH���WYLZLU[L���UV���LZWHsV��°

HWLUHZ�t� �WLYTP[PKH� �H� �JPYJ\SHsqV� �UVZ� �LZWHsVZ� �JVT\UZ��� �[HPZ� �JVTV� �JVYYLKVYLZ� �L� �m[YPVZ��ZLUKV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

WYVPIPKH���H���WLYTHUvUJPH�������LZWLYH���UVZ���TLZTVZ��°°

HZ��ZHSHZ��KL��H\SH��LZ[HYqV��HILY[HZ��L��HJLZZx]LPZ������TPU\[VZ��HU[LZ��KH��OVYH��KV��PUxJPV��KL��JHKH��H\SH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WHYH���X\L���VZ���HS\UVZ���L���VZ���WYVMLZZVYLZ���WVZZHT���HN\HYKHY���UV���PU[LYPVY���KHZ���TLZTHZ��°

HZ� �WVY[HZ� �KL]LT� �WLYTHULJLY� �HILY[HZ� KL� �MVYTH� �H� �L]P[HY� �V� �[VX\L� �MYLX\LU[L� �UHZ� �Z\WLYMxJPLZ� �L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
NHYHU[PY���H���]LU[PSHsqV���KVZ���LZWHsVZ��°

H� �\[PSPaHsqV� �KV� �LSL]HKVY� �Z}� �t� �WLYTP[PKH� �H� �WLZZVHZ� �JVT� �TVIPSPKHKL� �JVUKPJPVUHKH� �V\� �WHYH��V�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
[YHUZWVY[L���KL���TH[LYPHPZ���L���LX\PWHTLU[VZ��°

t���WYVPIPKH���H���\[PSPaHsqV���KVZ���ZPZ[LTHZ���KL���]LU[PSHsqV��°°

���t���WYVPIPKV���V���HJLZZV���KVZ���HS\UVZ���HVZ���LZWHsVZ���UqV���ULJLZZmYPVZ���nZ���H[P]PKHKLZ���SL[P]HZ���°
°

05Ð*06���+(:���(<3(:���79,:,5*0(0:�°

+PZWVUPIPSPaHTVZ���TH[LYPHS���WHYH���SPTWHY���L���KLZPUML[HY���LX\PWHTLU[V����MLYYHTLU[HZ���L���PUZ[Y\TLU[VZ���KL���\ZV���WLZZVHS��°
KL���MVYTH���H���NHYHU[PY���H���Z\H���\[PSPaHsqV���LT���ZLN\YHUsH����6���\[PSPaHKVY���[LYm����ULZZL���ZLU[PKV����THPVY���[YHUX\PSPKHKL����WVPZ�°
MHYm���WHY[L���KV���WYVJLKPTLU[V���KL���OPNPLUPaHsqV���KVZ���PUZ[Y\TLU[VZ���X\L���PYm���\[PSPaHY���°

 �°



 

UV� �PUxJPV� �KHZ� �H\SHZ� �YLHSPaHKHZ� �UHZ� �VÄJPUHZ�� �SHIVYH[}YPVZ� �L� �LZWHsVZ� �HML[VZ� �n� �KPZJPWSPUH� �KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

,K\JHsqV� �-xZPJH��� �VZ� �HS\UVZ� �N\HYKHT� �VZ� �WLY[LUJLZ� �UqV� �ULJLZZmYPVZ� ��JHZHJVZ�� �TVJOPSHZ� �L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
V\[YVZ��UV� �PU[LYPVY� �KVZ� �JHJPMVZ� �KPZWVUPIPSPaHKVZ� �WHYH� �V� �LMLP[V����+L]LT��[LY��\T��JHKLHKV��WY}WYPV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WHYH��NHYHU[PY��V��LUJLYYHTLU[V��KVZ��TLZTVZ���5V��ÄUHS��KL��JHKH��H\SH���VZ��JHJPMVZ��ZLYqV��OPNPLUPaHKVZ��WLSVZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
HZZPZ[LU[LZ���VWLYHJPVUHPZ��°°

+<9(5;,���(:���(<3(:���79,:,5*0(0:�°

VZ� �PU[LY]HSVZ� �[vT� �S\NHY� �KLU[YV� �KHZ� �ZHSHZ� �KL� �H\SH��� �ZLUKV� �WYVPIPKH� �H� �JPYJ\SHsqV� �WVY� �WHY[L� �KVZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
HS\UVZ� �UVZ� �JVYYLKVYLZ�� �L_JL[\HUKV� �HZ� �KLZSVJHs�LZ� �nZ� �JHZHZ� �KL� �IHUOV�� �(� �WYLZLU[L� �TLKPKH� �t�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
VWJPVUHS���WHYH���VZ���WYVMLZZVYLZ��°°

HZ� �KLZSVJHs�LZ� �nZ� �JHZHZ� �KL� �IHUOV� �KL]LT� �ZLY� �KPZ[YPI\xKHZ�L��WLYTP[PKHZ��K\YHU[L��V��[LTWV��KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
H\SH����KL���MVYTH���H���TPUPTPaHY���H���HNSVTLYHsqV���KL���WLZZVHZ���K\YHU[L���VZ���PU[LY]HSVZ��°

56���-05(3���+(:���(<3(:���79,:,5*0(0:�°

HS\UVZ� �L� �WYVMLZZVYLZ� �KL]LT� �JVSHIVYHY� �UH� �OPNPLUPaHsqV�KVZ� �LX\PWHTLU[VZ� �X\L� �\[PSPaHYHT� �UV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
PU[LYPVY���KH���ZHSH����JVT���VZ���TH[LYPHPZ���KL���OPNPLUPaHsqV���KPZWVUPIPSPaHKVZ��°

���HZ���ZHSHZ���KL���H\SH���ZLYqV���OPNPLUPaHKHZ���L���KLZPUML[HKHZ����WLSH���LX\PWH���KL���HZZPZ[LU[LZ���VWLYHJPVUHPZ��°

H��ZHxKH��KHZ��ZHSHZ��ZLYm��MLP[H��KL��MVYTH��MHZLHKH��L��JVVYKLUHKH��LU[YL��VZ��WYVMLZZVYLZ����KL��MVYTH��H�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
L]P[HY���H���HNSVTLYHsqV���KL���HS\UVZ���UVZ���JVYYLKVYLZ��°

56:���,:7(h6:���(-,;6:���±���+0:*07305(���+,���,+<*(h²6���-Ð:0*(�°

���UqV���LZ[m���H\[VYPaHKH���H���\[PSPaHsqV���L���V���HJLZZV���HVZ���IHSULmYPVZ���KH���LZJVSH��°

���VZ���HS\UVZ���KL]LT���HWYLZLU[HY�ZL���KL]PKHTLU[L���LX\PWHKVZ����WHYH���H���WYm[PJH���KLZWVY[P]H��°

V� �JHSsHKV� �WY}WYPV� �KLZ[PUHKV� �nZ� �H\SHZ� �KL]LYm� �ZLY� �OPNPLUPaHKV� �ZVIYL��V��[HWL[L��KLZPUML[HU[L��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
PTWYLNUHKV���LT���ZVS\sqV���HKLX\HKH��°

VZ��YLJ\YZVZ��TH[LYPHPZ��HML[VZ��n��KPZJPWSPUH����TH[LYPHS��KLZWVY[P]V���� �ZLYqV��Z\ITL[PKVZ��H��SPTWLaH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

L���KLZPUMLsqV���YLN\SHY����JVT���VZ���WYVK\[VZ���L���VYPLU[Hs�LZ���KL[LYTPUHKHZ���WLSH���+.:��°

���°
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H� �IPISPV[LJH� ��� �JLU[YV� �KL� �YLJ\YZVZ� �UqV� �YL�UL� �HZ� �JVUKPs�LZ� �ULJLZZmYPHZ� �WHYH� �H� �MYLX\vUJPH� �KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
\[LU[LZ���H[t��H]HSPHsqV��LT��JVU[YmYPV���(��YLX\PZPsqV��L��V��LTWYtZ[PTV��KL��VIYHZ��ZLYm��NHYHU[PKH��H[YH]tZ��KH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVUZ\S[H���UV���JH[mSVNV���VUSPUL���L���WVY���LTHPS����JVT���THYJHsqV���KL���KH[H���L���OVYH���WHYH���SL]HU[HTLU[V��°

VZ�NHIPUL[LZ��KL��KLWHY[HTLU[V��V\��J\YZV���ZHSHZ��KL��YL\UPqV��L��ZHSH��KVZ��WYVMLZZVYLZ���NHIPUL[L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

KV��:LY]PsV��KL��7ZPJVSVNPH��L��6YPLU[HsqV����[LYqV��\TH�SV[HsqV��Tm_PTH����KL]PKHTLU[L��HZZPUHSHKH��UH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
LU[YHKH����X\L���KL]LYm���ZLY���J\TWYPKH��°

H��WHWLSHYPH��[LT��H��SV[HsqV��Tm_PTH��KL��\T��JSPLU[L����KL]LUKV��ZLY��THU[PKV��V��KPZ[HUJPHTLU[V��MxZPJV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
UV��HJLZZV��n��TLZTH���KL��HJVYKV��JVT��H��ZPUHSt[PJH��WYLZLU[L��UV��LZWHsV���(��ZLY��LUJVU[YHKV��\T��Tt[VKV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL���H[LUKPTLU[V���WVY���THYJHsqV���VUSPUL��°

VZ� �ZLY]PsVZ� �KV�IHY� �LZ[HYqV� �LUJLYYHKVZ��� �ZLUKV� �LZ[L� �LZWHsV��KLZ[PUHKV��n��\[PSPaHsqV��L_JS\ZP]H��WLSV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WLZZVHS���UqV���KVJLU[L����WHYH���H���YLHSPaHsqV���KL���SHUJOLZ��°

H� LU[YLNH� �KL� �YLMLPs�LZ� �HVZ� �HS\UVZ� ��ZLY]PsV� �KL� JH[LYPUN��� ZLYm� �NHYHU[PKH� �WLSVZ� �HZZPZ[LU[LZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
VWLYHJPVUHPZ� UV� �JVYYLKVY� �n� �KPYLP[H� �KH� �LU[YHKH� �KH� �LZJVSH�� �HW}Z� �V� �[tYTPUV� �KHZ� �H\SHZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

WYLZLUJPHPZ� �KH� �THUOq� �L� �KH� �[HYKL�� (N\HYKHTVZ� �PUMVYTHsqV� �KH� �*43� �ZVIYL� �V� �MVYULJPTLU[V� �KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
YLMLPs�LZ��°

V��H[LUKPTLU[V��WYLZLUJPHS��UH��ZLJYL[HYPH��[LYm��H��SV[HsqV��Tm_PTH��KL��K\HZ��WLZZVHZ��L��ZLYm��MLP[V�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

HW}Z� �THYJHsqV� �WYt]PH� WLSV� �[LSLMVUL!� ���������� �V\� �WLSV� �L�THPS!�° ° ° ° ° ° ° ° °
HUHILSH�YVZHKV'HU[VUPVHYYVPV�LK\�W[��� �6Z� �\[LU[LZ� �KL]LT� �HN\HYKHY� �UV� �SVJHS� �PUKPJHKV� �L� �ZLN\PY� �HZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
VYPLU[Hs�LZ���KVZ���HZZPZ[LU[LZ���VWLYHJPVUHPZ��°

HZ� TmX\PUHZ� �KL� �]LUKPUN� ��JHMt� �L� �ZUHJRZ�� �L� �MV[VJVWPHKVYHZ� KL]LT� �ZLY� YLN\SHYTLU[L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

KLZPUML[HKHZ����L���JHKH���\[PSPaHKVY���[LYm���[HTItT���TH[LYPHPZ���KL���KLZPUMLsqV���KPZWVUPIPSPaHKVZ���WHYH���LZ[L���\ZV��°

KL]LT� �ZLY� YLK\aPKHZ� �HV� �Tm_PTV� �HZ� �ZVSPJP[Hs�LZ� �KL� �HQ\KH� �n� �LUJHYYLNHKH� �KVZ� �HZZPZ[LU[LZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

VWLYHJPVUHPZ��� �6� �JVU[HJ[V� �JVT� �H� �TLZTH� �KL]LYm� �ZLY� �MLP[V� �WVY� �[LSLMVUL�� �H[YH]tZ� �KV� �U�¢� �PU[LYUV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
L_PZ[LU[L���WHYH���V���LMLP[V��°

VZ�JVU[HJ[VZ��L��ZVSPJP[Hs�LZ��KL��HQ\KH��HV��Z\WVY[L��[tJUPJV��KL]LT��ZLY��MLP[VZ��WVY��LTHPS��V\��WVY�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

[LSLMVUL�����H[YH]tZ���KV���U�¢���PU[LYUV���L_PZ[LU[L���WHYH���V���LMLP[V��°
°

���°



 

V��HJLZZV��n��KPYLsqV��LZ[HYm��JVUKPJPVUHKV���6Z��JVU[HJ[VZ��WYLZLUJPHPZ��Z}��LZ[qV��WLYTP[PKVZ��LT�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

ZP[\Hs�LZ��L_JLJPVUHPZ��(��JVT\UPJHsqV��JVT��H��KPYLsqV��KL]LYm��ZLY��MLP[H��WYLMLYLUJPHSTLU[L��WVY��LTHPS�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
V\� �[LSLMVUL�� �5qV� �VIZ[HU[L�� �VZ� �TLTIYVZ� �KH� �KPYLsqV��LZ[qV��ZLTWYL��KPZWVUx]LPZ��WHYH��KHY��YLZWVZ[H��nZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ZVSPJP[Hs�LZ���KH���JVT\UPKHKL���LZJVSHY��°

6���(*,::6���±���,:*63(���-69(���+6���/69Í906���+(:���(<3(:���79,:,5*0(0:�°

���t���WLYTP[PKV���HVZ���HS\UVZ!�°

Ɣ WHYH��JVU[HJ[VZ��HNLUKHKVZ��JVT��H��KPYLsqV���V��KPYL[VY��KL��[\YTH���V��WYVMLZZVY��KL��LK\JHsqV��LZWLJPHS��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
V���[\[VY���V\���V���ZLY]PsV���KL���WZPJVSVNPH���L���VYPLU[HsqV"�°

Ɣ WHYH���V���HJLZZV���n���ZLJYL[HYPH���V\���n���WHWLSHYPH����X\HUKV���HIZVS\[HTLU[L���ULJLZZmYPV"�°
Ɣ WHYH���V���SL]HU[HTLU[V���KL���YLMLPs�LZ����UV���SVJHS���L���OVYmYPV���PUKPJHKVZ���WHYH���V���LMLP[V"�°

���t���WLYTP[PKV���HVZ���WYVMLZZVYLZ!�°

Ɣ WHYH���JVU[HJ[VZ���HNLUKHKVZ���JVT���H���KPYLsqV����KPYLsqV���KL���J\YZV���V\���JVVYKLUHsqV���KL���KLWHY[HTLU[V"�°
Ɣ WHYH���V���HJLZZV���n���ZLJYL[HYPH���V\���n���WHWLSHYPH����X\HUKV���HIZVS\[HTLU[L���ULJLZZmYPV"�°
Ɣ WHYH� �V� �J\TWYPTLU[V� �KL� �ZLY]PsVZ� �L� �[YHIHSOVZ� �KL� �LZJVSH�� �J\QH� �WYLZLUsH� �UHZ� �PUZ[HSHs�LZ� �ZLQH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

HIZVS\[HTLU[L���ULJLZZmYPH"�°
Ɣ WHYH���H���WHY[PJPWHsqV���LT���YL\UP�LZ���WYLZLUJPHPZ����X\HUKV���HIZVS\[HTLU[L���ULJLZZmYPHZ"�°
Ɣ WHYH� �H� �YLHSPaHsqV� �KL��H\SHZ��ZxUJYVUHZ��WVY��]PKLVJVUMLYvUJPH���X\HUKV��ZVSPJP[HKHZ��WLSV��WYVMLZZVY��V\�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

X\HUKV���V���OVYmYPV���HZZPT���V���L_PQH"�°
°
;VKHZ�HZ� �KLZSVJHs�LZ� �n��LZJVSH��KL]LT��ZLY��YLK\aPKHZ��HV��LZZLUJPHS����(��YLHSPaHsqV��KL��H[P]PKHKLZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
UqV� �WYL]PZ[HZ� �UH� �JVTWVULU[L� �SL[P]H� �WYLZLUJPHS� �KL]L� �ZLY� �HS]V� �KL� �PUMVYTHsqV� �WYt]PH� �n� �JOLML� �KVZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
HZZPZ[LU[LZ� �VWLYHJPVUHPZ�� �JVT� �V� �JVUOLJPTLU[V� �KV� �KPYL[VY�� �WHYH� �JVUÄYTHsqV� �KH� �]PHIPSPKHKL� �L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVVYKLUHsqV���JVT���HZ���H[P]PKHKLZ���KL���OPNPLUPaHsqV���YLN\SHY���KVZ���LZWHsVZ��°

t��WLYTP[PKH��HVZ��LUJHYYLNHKVZ��KL��LK\JHsqV��WHYH��JVU[HJ[VZ��HNLUKHKVZ��JVT��H��KPYLsqV���V��KPYL[VY�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL��[\YTH���VZ��WYVMLZZVYLZ��KL��LK\JHsqV��LZWLJPHS���V��[\[VY��L��ZLY]PsV��KL��WZPJVSVNPH��L��VYPLU[HsqV���5V��JHZV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KH��(ZZVJPHsqV��KL��7HPZ��L��,UJHYYLNHKVZ��KL��,K\JHsqV���WHYH��YL\UPY��L��[YH[HY��KVZ��HZZ\U[VZ��YLSH[P]VZ��n��Z\H�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
H[P]PKHKL����YLZWLP[HUKV���HZ���YLNYHZ���LT���]PNVY���WHYH���LZZL���LMLP[V��°

t� �WLYTP[PKH� �HVZ� �MVYULJLKVYLZ� �KL� �TH[LYPHPZ� �HWLUHZ� �L� �\UPJHTLU[L� �WHYH� �H� �ÄUHSPKHKL� �WYL]PZ[H� �L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ZLN\UKV���HZ���VYPLU[Hs�LZ���KVZ���HZZPZ[LU[LZ���VWLYHJPVUHPZ��°

°

°

°

���°



 

,:;9(;i.0(:���+,���:<):;0;<0h²6�°

H�Z\IZ[P[\PsqV� �KV� �WLZZVHS� �KVJLU[L� �LZ[m��NHYHU[PKH��WLSV��TVKLSV��KL��LUZPUV��TPZ[V��HKV[HKV���ZLUKV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
X\L���WLYHU[L��H��H\ZvUJPH��WYLZLUJPHS��KLJVYYLU[L��KL��PZVSHTLU[V��WYVÄSm[PJV��V��KVJLU[L��WVKLYm��NHYHU[PY�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

H� �JVU[PU\PKHKL� �KV� �WYVJLZZV� �KL� �LUZPUV�HWYLUKPaHNLT� �H[YH]tZ� �KHZ� �H\SHZ� �WVY�° ° ° ° ° ° ° ° ° °

]PKLVJVUMLYvUJPH��°

JVUZPKLYHUKV� �V� �X\HKYV� �KL� WLZZVHS� �UqV� �KVJLU[L��� �PUZ\ÄJPLU[L� �WHYH� �HZ� �ULJLZZPKHKLZ� �KH� �LZJVSH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WLYHU[L��\T��JHZV��KL��H\ZvUJPH��WVY��KVLUsH��V\��ULJLZZPKHKL��KL��PZVSHTLU[V��WYVÄSm[PJV��H��Z\IZ[P[\PsqV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

KL]LYm���ZLY���NHYHU[PKH���WLSH���LU[PKHKL���YLZWVUZm]LS�������*oTHYH���4\UPJPWHS���KL���3PZIVH�� 

 

�����4,+0+(:���+,���(+,8<(h²6���+6���,:7(h6�°

0UZ[HSHsqV� �KL� �LX\PWHTLU[V� �KL� �OPNPLUPaHsqV� �UVZ� �LZWHsVZ� �JVT\UZ� �KH� �LZJVSH� ��JVYYLKVYLZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
m[YPVZ����ZHSHZ���KL���H\SH���L���JHZHZ���KL���IHUOV�!�°

°
Ɣ KPZWLUZHKVYLZ� �KL� �ZVS\sqV� �HU[PZZtW[PJH� �KL� �IHZL� �HSJV}SPJH� �LT� �Zx[PVZ� �LZ[YH[tNPJVZ� ��L_��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

LU[YHKH���NHIPUL[LZ���JVYYLKVYLZ���ZLY]PsVZ��HKTPUPZ[YH[P]VZ���NPUmZPV���ZHSH��KL��PZVSHTLU[V���WH[HTHYLZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KHZ���LZJHKHZ�"�°

Ɣ [HWL[LZ���KLZPUML[HU[LZ����UH���LU[YHKH���KH���LZJVSH���L���KVZ���LZWHsVZ���KH���KPZJPWSPUH���KL���LK\JHsqV���MxZPJH��°
Ɣ KPZWLUZHKVY� �KL� �ZVS\sqV��HU[PZZtW[PJH��KL��IHZL��HSJV}SPJH���HJPVUHKV��WVY��WLKHS�UH��LU[YHKH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

KH���LZJVSH����KH���ZLJYL[HYPH���L���KH���KPYLsqV"�°
● YLJPWPLU[LZ���KL���SP_V���JVT���ZHJV���KL���WSmZ[PJV"�°

● TmZJHYHZ�����S\]HZ��KLZJHY[m]LPZ����H��\[PSPaHY���LUX\HU[V��TLKPKH��KL��WYLJH\sqV���WLSVZ��HZZPZ[LU[LZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
VWLYHJPVUHPZ���X\L���HJVTWHUOHT�WYLZ[HT���HZZPZ[vUJPH���H���JHZVZ���Z\ZWLP[VZ"�°

Ɣ LX\PWHTLU[VZ� �KL� �SPTWLaH��� �WHYH� �VZ� �X\HPZ� �LZ[m� �WYL]PZ[H� �H� �SPTWLaH� �L� �KLZPUMLsqV� �HW}Z� �H� �Z\H�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
\[PSPaHsqV����L_����IHSKLZ���L���JHIVZ���KL���LZMYLNVUH����]HZZV\YHZ�"�°

Ɣ WYVK\[VZ� �KL� �OPNPLUL��L��SPTWLaH��WHYH��KLZPUMLsqV��YLN\SHY��KVZ��LZWHsVZ�!��V��WSHULHTLU[V��KH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
OPNPLUPaHsqV��L��SPTWLaH��KL]L��ZLY��YLSH[P]V��HVZ��YL]LZ[PTLU[VZ���HVZ��LX\PWHTLU[VZ��L��\[LUZxSPVZ���HZZPT�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVTV��HVZ��VIQL[VZ��L��Z\WLYMxJPLZ��X\L��ZqV��THPZ��THU\ZLHKHZ���L_���JVYYPTqVZ���THsHUL[HZ��KL��WVY[HZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
IV[�LZ��KL��LSL]HKVY���T\S[PIHUJV��L��TmX\PUHZ��KL��]LUKPUN����(��SPTWLaH��L��KLZPUMLsqV��KHZ��Z\WLYMxJPLZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL]L���ZLY���YLHSPaHKH���JVT���KL[LYNLU[L���KLZLUNVYK\YHU[L����ZLN\PKV���KL���KLZPUML[HU[L��°

°

���°



 

9LTVsqV��KVZ��[LJSHKVZ��L��YH[VZ��KVZ��JVTW\[HKVYLZ��KL��[VKHZ��HZ��ZHSHZ��KL��H\SH����n��L_JLsqV��KVZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
\[PSPaHKVZ��WLSVZ��WYVMLZZVYLZ��L��KHZ��ZHSHZ��KVZ��J\YZVZ��KL��+LZPNU��KL��*VT\UPJHsqV���+LZPNU��KL��7YVK\[V��L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
*VT\UPJHsqV���(\KPV]PZ\HS��°

9LTVsqV� �L� �Z\IZ[P[\PsqV� �KL� �[VKVZ� �VZ� �LX\PWHTLU[VZ� �JVT� �YL]LZ[PTLU[VZ� �[v_[LPZ� �V\�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
PKLU[PÄJHsqV���KV���\[PSPaHKVY����X\HUKV���MVY���KL���\ZV���L_JS\ZP]V��°

0UZ[HSHsqV��KL��ZPUHSt[PJH��L��JHY[HaLZ��PUMVYTH[P]VZ��UVZ��LZWHsVZ��JVT\UZ��KH��LZJVSH���JVYYLKVYLZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
m[YPVZ����ZHSHZ���L���JHZHZ���KL���IHUOV����JVT���VYPLU[Hs�LZ���ZVIYL���HZ���TLKPKHZ���KL���WYL]LUsqV��°

���:PUHSPaHsqV���UVZ���IHUJVZ���WHYH���HJH\[LSHY���V���KPZ[HUJPHTLU[V���MxZPJV���KL����T����LU[YL���\[PSPaHKVYLZ"�°

4HYJHsqV��UVZ��WH]PTLU[VZ��KVZ��WLYJ\YZVZ��KL��JPYJ\SHsqV��L��YLZ[HU[LZ��PUKPJHs�LZ��JVT��KPZ[oUJPHZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL���ZLN\YHUsH����ÄSH���WHYH���H���WHWLSHYPH���L���IHSJqV���KL���LU[YLNH���KL���YLMLPs�LZ�"�°

°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°

���°



 

�����.,:;²6���+,���*(:6:�°

������(;<(h²6���7,9(5;,���<4���*(:6���:<:7,0;6���+,���*6=0+�� ���5(���,:*63(� 
°
7LYHU[L���H���PKLU[PÄJHsqV���KL���\T���JHZV���Z\ZWLP[V���UH���LZJVSH����ZLYqV���H[P]HKVZ���VZ���ZLN\PU[LZ���WYVJLKPTLU[VZ!�°

°

°6� �KPYL[VY�� �V� �JVVYKLUHKVY��L��H��JVTPZZqV��KL��PTWSLTLU[HsqV��KV��7**� ��ZLYqV��PUMVYTHKVZ��WVY��LTHPS��L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
[LSLMVUL��°

8\HUKV��ZL��[YH[L��KL��\T��TLUVY���LZ[L��ZLYm��HJVTWHUOHKV��WVY��\T��HZZPZ[LU[L��VWLYHJPVUHS��H[t��n�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

ZHSH� �KL� �PZVSHTLU[V�� �H[YH]tZ� �KVZ� �JPYJ\P[VZ� �WY}WYPVZ�� :L� �HJVU[LJLY� �K\YHU[L� �\TH� �H\SH�� �V� �WYVMLZZVY�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVT\UPJH� �JVT� �V� �HZZPZ[LU[L� �VWLYHJPVUHS� �YLZWVUZm]LS� �WLSH� �ZHSH� �X\L�� �KL]PKHTLU[L� �WYV[LNPKV� �JVT�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
TmZJHYH� �L� �S\]HZ�� �HJVTWHUOH�� �WLSHZ� �LZJHKHZ� �THPZ� �WY}_PTHZ�� �V��HS\UV��H[t��n��ZHSH��KL��PZVSHTLU[V���6Z�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
YLZWVUZm]LPZ� �X\L� �HJVTWHUOHT� �V� �JHZV� �Z\ZWLP[V� �H[t� �n� �ZHSH� �KL� �PZVSHTLU[V� �KL]LT� �J\TWYPY� �HZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WYLJH\s�LZ� �ImZPJHZ� �KL� �JVU[YVSV� �KL� �PUMLsqV��6� �LUJHYYLNHKV� �KL� �LK\JHsqV� �ZLYm� �PUMVYTHKV� �WVY�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

[LSLMVUL�� �ZVIYL� �V� �LZ[HKV��KL��ZH�KL��KV��LK\JHUKV��L��KL]LYm���KL��PTLKPH[V���KPYPNPY�ZL��n��LZJVSH���° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WYLMLYLUJPHSTLU[L��LT��]LxJ\SV��WY}WYPV��8\HUKV��ZL��[YH[L��KL��\T��HK\S[V���JHZV��JVUZPNH���KPYPNPY�ZL�m�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

ZVaPUOV���H[t���n���ZHSH���KL���PZVSHTLU[V��°

5H� �ZHSH� �KL��PZVSHTLU[V��ZL��V��JHZV��Z\ZWLP[V��MVY��TLUVY��KL��PKHKL���V��LUJHYYLNHKV��KL��LK\JHsqV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

JVU[HJ[H� �V� �:5:� ����V\� �V\[YHZ� �SPUOHZ� �JYPHKHZ� �WHYH� �V� �LMLP[V�� �6��KPYL[VY���JVVYKLUHKVY��V\��TLTIYV��KH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVTPZZqV� �KL� �PTWSLTLU[HsqV� �KV� �7**� �� �WVKLYm� �YLHSPaHY� �V� �JVU[HJ[V� �[LSLM}UPJV� �ZL� �[P]LY� �H\[VYPaHsqV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WYt]PH���KV���LUJHYYLNHKV���KL���LK\JHsqV��°

5H� �ZHSH� �KL� �PZVSHTLU[V��ZL� �V� �JHZV� �Z\ZWLP[V� �MVY� �THPVY� �KL� �PKHKL� �JVU[HJ[H� �V� �:5:� ����V\��V\[YHZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
SPUOHZ���JYPHKHZ���WHYH���V���LMLP[V��°°
(W}Z���H���[YPHNLT���[LSLM}UPJH!�°
Ɣ ZL� �V� �JHZV� �UqV� �MVY� �JVUZPKLYHKV� �Z\ZWLP[V� �KL� �JV]PK�� ��� �H� �WLZZVH� �ZLN\L� �V� �WYVJLKPTLU[V�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

UVYTHS���KH���LZJVSH����KL���HJVYKV���JVT���V���X\HKYV���JSxUPJV���HWYLZLU[HKV����;LYTPUHT���VZ���WYVJLKPTLU[VZ��°
Ɣ ZL��V��JHZV��MVY��JVUZPKLYHKV��Z\ZWLP[V��KL��JV]PK�� ����H��WLZZVH��ZLYm��LUJHTPUOHKH��KL��\TH��KHZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

ZLN\PU[LZ� �MVYTHZ!� �H\[VJ\PKHKV!� �PZVSHTLU[V� �LT� �JHZH"� �H]HSPHsqV� �JSxUPJH� �UHZ� �mYLHZ� �KLKPJHKHZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
*V]PK�� ��UVZ��J\PKHKVZ��KL��ZH�KL��WYPTmYPVZ"��H]HSPHsqV��JSxUPJH��LT��ZLY]PsV��KL��\YNvUJPH���+L]LT��ZLY�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WYVZZLN\PKVZ� �VZ� �WYVJLKPTLU[VZ� �LZ[HILSLJPKVZ� �UVZ� �̧-S\_VNYHTHZ� �KL� �H[\HsqV� �WLYHU[L� �JHZVZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Z\ZWLP[VZ���KL���*V]PK�� ¹���LT���HUL_V��°
56;(!��:L��V��LUJHYYLNHKV��KL��LK\JHsqV��UqV��JVU[HJ[HY��V��:5:������V\��V\[YHZ��SPUOHZ��JYPHKHZ��WHYH��V�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
LMLP[V�� �H� �(\[VYPKHKL� �KL� �:H�KL� �3VJHS� �KL]L� �ZLY� �PUMVYTHKH� �KH� �ZP[\HsqV� �WLSV� �JVVYKLUHKVY� �V\�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
LSLTLU[V���KH���JVTPZZqV���KL���PTWSLTLU[HsqV���KV���7**� ��°

���°



 

°*HZV��L_PZ[H��\T��JHZV��Z\ZWLP[V��KL��JV]PK�� ��[YPHKV��WLSH��:5:������V\��V\[YHZ��SPUOHZ��KL��[YPHNLT��[LSLM}UPJH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
t��JVU[HJ[HKH��KL��PTLKPH[V��H��H\[VYPKHKL��KL��ZH�KL��SVJHS�\UPKHKL��KL��ZH�KL��W�ISPJH��SVJHS����J\QVZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVU[HJ[VZ��[LSLM}UPJVZ��KL]LT��JVUZ[HY��U\T��KVJ\TLU[V��]PZx]LS��UH��mYLH��KL��PZVSHTLU[V���L��LZ[HY��NYH]HKVZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
UV���[LSLT}]LS���KV���KPYL[VY����JVVYKLUHKVY���L���JVTPZZqV���KL���PTWSLTLU[HsqV���KV���7**� ��°

(���H\[VYPKHKL���KL���ZH�KL���SVJHS!�°°
�� WYLZJYL]L���V���[LZ[L����WHYH���:(9:�*V=�����L���LUJHTPUOH���WHYH���H���Z\H���YLHSPaHsqV"�°°
�� LZJSHYLJL��V��JHZV��Z\ZWLP[V����ZL��MVY��\T��HK\S[V��V\��V��LUJHYYLNHKV��KL��LK\JHsqV���JHZV��ZL��[YH[L��KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

\T� �TLUVY� �ZVIYL� �VZ� �J\PKHKVZ� �H� �HKV[HY� �LUX\HU[V� �HN\HYKH� �JVUÄYTHsqV� �SHIVYH[VYPHS� �L� �ZVIYL� �VZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WYVJLKPTLU[VZ���ZLN\PU[LZ����UV���X\L���MVY���HWSPJm]LS���KH���6YPLU[HsqV���U�¢����������KH���+.:���°°

(��KLZSVJHsqV��WHYH��JHZH���WHYH��VZ��ZLY]PsVZ��KL��ZH�KL��V\��WHYH��V��SVJHS��KL��YLHSPaHsqV��KL��[LZ[L��KL]L��ZLY�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
MLP[H� �LT� �]PH[\YH��WY}WYPH���V\��LT��]PH[\YH��WY}WYPH��KVZ��LUJHYYLNHKVZ��KL��LK\JHsqV���JHZV��ZLQH��TLUVY��KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
PKHKL�� �:L� �[HS� �UqV� �MVY� �WVZZx]LS�� �KL]L� �ZLY� �\[PSPaHKH��\TH��]PH[\YH��KL��[YHUZWVY[L��PUKP]PK\HS���UqV��KL]LUKV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
YLJVYYLY�ZL��H��[YHUZWVY[L��W�ISPJV��JVSL[P]V���+\YHU[L��[VKV��V��WLYJ\YZV�V��JHZV��Z\ZWLP[V��L��V�Z���YLZWL[P]V�Z��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
HJVTWHUOHU[L�Z����KL]LT���THU[LY���H���TmZJHYH���KL]PKHTLU[L���JVSVJHKH��°

(��H\[VYPKHKL��KL��ZH�KL��SVJHS���UV��WYPTLPYV��JVU[HJ[V��JVT��H��LZJVSH���WYVJLKL��H��\TH��YmWPKH��H]HSPHsqV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

KH� �ZP[\HsqV�YPZJV��� �WHYH� �KLJPKPY� �H� �JLSLYPKHKL� �L� �HTWSP[\KL� �KHZ� �TLKPKHZ� �H� �HKV[HY�� �*HZV� �JVUZPKLYL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ULJLZZmYPV�� �WVKL� �PTWSLTLU[HY� �TLKPKHZ� �KL� �WYV[LsqV�� �LUX\HU[V� �HN\HYKH� �JVUÄYTHsqV� �SHIVYH[VYPHS��° ° ° ° ° ° ° ° ° °
UVTLHKHTLU[L��V��PZVSHTLU[V��KVZ��JVU[HJ[VZ��X\L��LZ[P]LYHT��ZLU[HKVZ��LT��WYV_PTPKHKL��UH��ZHSH��KL��H\SH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
V\��V\[YVZ��JVU[HJ[VZ��WY}_PTVZ��PKLU[PÄJHKVZ���(W}Z��JVUÄYTHsqV��SHIVYH[VYPHS��KV��JHZV���H��H\[VYPKHKL��KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ZH�KL� �SVJHS� �KL]L� �WYVZZLN\PY� �JVT� �H� �PU]LZ[PNHsqV� �LWPKLTPVS}NPJH� ��PU� �SVJV�� �ZL� �ULJLZZmYPV�!� �PUX\tYP[V�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
LWPKLTPVS}NPJV"���YHZ[YLPV���KL���JVU[HJ[VZ"���H]HSPHsqV���HTIPLU[HS��°

�(��H\[VYPKHKL��KL��ZH�KL��PUMVYTH��V��JHZV���VZ��JVU[HJ[VZ��KL��HS[V��L��IHP_V��YPZJV��L��H��LZJVSH��ZVIYL��HZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

TLKPKHZ� �PUKP]PK\HPZ� �L� �JVSL[P]HZ� �H� �PTWSLTLU[HY��� �KL� �HJVYKV� �JVT� �H� �H]HSPHsqV� �KH� �ZP[\HsqV�YPZJV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
LML[\HKH����UVTLHKHTLU[L!�°
Ɣ PZVSHTLU[V� �KL� �JHZVZ� �L� �JVU[HJ[VZ�� �LUJLYYHTLU[V� �KH� �[\YTH�� �KL� �mYLHZ� �V\�� �UV� �SPTP[L�� �KL� �[VKV� �V�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

LZ[HILSLJPTLU[V���KL���LK\JHsqV���V\���LUZPUV"�°
Ɣ SPTWLaH��L��KLZPUMLsqV��KHZ��Z\WLYMxJPLZ��L��]LU[PSHsqV��KVZ��LZWHsVZ��THPZ��\[PSPaHKVZ��WLSV��JHZV��Z\ZWLP[V��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

ILT���JVTV���KH���mYLH���KL���PZVSHTLU[V����6YPLU[HsqV���U�¢��������������KH���+.:�"�°
Ɣ HJVUKPJPVUHTLU[V� �KVZ� �YLZxK\VZ� �WYVK\aPKVZ� �WLSV� �JHZV� �Z\ZWLP[V� �LT� �KVPZ� �ZHJVZ� �KL� �WSmZ[PJV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

YLZPZ[LU[LZ�� �JVT� �KVPZ� �U}Z� �HWLY[HKVZ�� �WYLMLYLUJPHSTLU[L��JVT��\T��HKLZP]V�H[PSOV��L��JVSVJHsqV��KVZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
TLZTVZ� �LT� �JVU[LU[VYLZ� �KL� �YLZxK\VZ� �JVSL[P]VZ� �HW}Z� ���� �OVYHZ� �KH� �Z\H� �WYVK\sqV� ��U\UJH� �LT�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
LJVWVU[VZ���°

7HYH� �PTWSLTLU[HsqV� �KL��TLKPKHZ��L��NLZ[qV��KL��JHZVZ���H��H\[VYPKHKL��KL��ZH�KL��SVJHS���WVKL��TVIPSPaHY��L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
SPKLYHY���\TH����LX\PWH���KL���ZH�KL���W�ISPJH���°

���°



 

(� �H[P]HsqV� �L� �PTWSLTLU[HsqV� �KVZ� �WYVJLKPTLU[VZ�� �WLYHU[L� �\T� �JHZV� �Z\ZWLP[V�� �ZLN\LT� �VZ� �ZLN\PU[LZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Å\_VNYHTHZ���KL���H[\HsqV!�°
°
H� WLYHU[L���\T���JHZV���Z\ZWLP[V����TLUVY���KL���PKHKL!�°

°

°

°

°

°

°

°

°

°

°

���°



 

I� WLYHU[L���\T���JHZV���Z\ZWLP[V����HK\S[V!�°

°

°

°

°
°
°
°
°
°
°
(W}Z��H��JVUJS\ZqV��KV��WYVJLZZV���H��LZJVSH��NHYHU[L��H��SPTWLaH��L��KLZPUMLsqV��KH��ZHSH��KL��PZVSHTLU[V���YLMVYsHUKV��H�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
SPTWLaH� �L� �KLZPUMLsqV� �KHZ� �Z\WLYMxJPLZ� �JVT� �THPVY� �WYVIHIPSPKHKL� �KL� �LZ[HYLT� �JVU[HTPUHKHZ� �WLSV� �KVLU[L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Z\ZWLP[V�� �:LYm��KHKH��LZWLJPHS��H[LUsqV��n��SPTWLaH��L��KLZPUMLsqV��KV��SVJHS��VUKL��ZL��LUJVU[YH]H��V��JHZV��Z\ZWLP[V��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
PUJS\PUKV� �TH[LYPHPZ� �L� �LX\PWHTLU[VZ� �\[PSPaHKVZ� �WVY� �LZ[L�� �6Z� �YLZxK\VZ� �WYVK\aPKVZ� �WLSV� �JHZV� �Z\ZWLP[V� �ZLYqV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
HJVUKPJPVUHKVZ��LT��K\WSV��ZHJV��KL��WSmZ[PJV��YLZPZ[LU[L��X\L���HW}Z��ZLY��MLJOHKV���ZLYm��ZLNYLNHKV��L��LU]PHKV��WHYH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
VWLYHKVY���SPJLUJPHKV���WHYH���H���NLZ[qV���KL���YLZxK\VZ���OVZWP[HSHYLZ���JVT���YPZJV���IPVS}NPJV�� 

���°



 

������(;<(h²6���7,9(5;,���<4���*(:6���*65-094(+6���+,���*6=0+�� ���-69(���+(���,:*63(�°°
 

7LYHU[L� �\T� �JHZV� �JVT� �[LZ[L� �SHIVYH[VYPHS� ��Y9;�7*9�� �WVZP[P]V� �WHYH� �JV]PK�� �� KL]L� �WLYTHULJLY� �LT�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

PZVSHTLU[V� �H[t� �J\TWYPY� �JVT� �VZ� �JYP[tYPVZ� �KL� �J\YH� �KVJ\TLU[HKH� ��5VYTH� �U¢�� ���������� �KH� �+.:��� �(�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KLÄUPsqV��KV��SVJHS��KL��PZVSHTLU[V��KLWLUKLYm��KH��NYH]PKHKL��KV��X\HKYV��JSxUPJV��L��KHZ��JVUKPs�LZ��KL��OHIP[HIPSPKHKL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL� �JHKH� �WLZZVH�� �(Z� �WLZZVHZ� �JVT� �JV]PK�� � �ZqV� �JVUZPKLYHKHZ� �J\YHKHZ� �X\HUKV!� �HWYLZLU[HT� �H\ZvUJPH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVTWSL[H� �KH� �MLIYL� ��ZLT� �YLJ\YZV� �H� �TLKPJHsqV�� �L� �TLSOVYPH� �ZPNUPÄJH[P]H� �KVZ� �ZPU[VTHZ� �K\YHU[L� ��� �KPHZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVUZLJ\[P]VZ���L��HWYLZLU[HT��[LZ[L��SHIVYH[VYPHS���Y9;�7*9���ULNH[P]V���YLHSPaHKV���UV��TxUPTV�������KPHZ��HW}Z��V��PUxJPV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KVZ��ZPU[VTHZ���UVZ��KVLU[LZ��ZLT��PU[LYUHTLU[V��OVZWP[HSHY��WVY��*6=0+�� ���V\��KVPZ��[LZ[LZ��SHIVYH[VYPHPZ���Y9;�7*9��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ULNH[P]VZ���JVT��WLSV��TLUVZ������OVYHZ��KL��KPMLYLUsH���YLHSPaHKVZ���UV��TxUPTV�������KPHZ��HW}Z��V��PUxJPV��KVZ��ZPU[VTHZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
�UVZ� �KVLU[LZ� �JVT� �PU[LYUHTLU[V� �OVZWP[HSHY� �WVY� �*6=0+�� ���(W}Z� �KL[LYTPUHsqV��KL��J\YH��L��PUKPJHsqV��KH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

H\[VYPKHKL���KL���ZH�KL���SVJHS����H���WLZZVH���WVKL���YLNYLZZHY���HV���LZ[HILSLJPTLU[V���KL���LK\JHsqV���V\���LUZPUV��°°

7LYHU[L���H���JVT\UPJHsqV���KL���\T���JHZV���JVUÄYTHKV���KL���JV]PK�� ���KL���\TH���WLZZVH���X\L���[LUOH���MYLX\LU[HKV���H���LZJVSH!�°°

6��KPYL[VY���V��JVVYKLUHKVY��L��H��JVTPZZqV��KL��PTWSLTLU[HsqV��KV��7**� ��ZLYqV��PUMVYTHKVZ��WVY��LTHPS��L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
[LSLMVUL��°

:LYm�JVU[HJ[HKH��H��H\[VYPKHKL��KL��ZH�KL��SVJHS�����\UPKHKL��KL��ZH�KL��W�ISPJH��SVJHS��H��PUMVYTHY��H�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ZP[\HsqV��°

�� ° (� H\[VYPKHKL� �KL� �ZH�KL� �SVJHS��� �HWVPHKH� �WLSH� �\UPKHKL� �KL� �ZH�KL� �W�ISPJH� �SVJHS�� �HZZLN\YH� �H�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
PU]LZ[PNHsqV� �LWPKLTPVS}NPJH� ��PU� �SVJV�� �ZL� �ULJLZZmYPV�!� PUX\tYP[V� �LWPKLTPVS}NPJV"� �YHZ[YLPV� �KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° °

JVU[HJ[VZ"���H]HSPHsqV���HTIPLU[HS��°

�� ° +L� �HJVYKV� �JVT� �H� �H]HSPHsqV� �KL� �YPZJV� �LML[\HKH�� H� �H\[VYPKHKL� �KL� �ZH�KL� �SVJHS� �PUMVYTH� �VZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

JVU[HJ[VZ� �KL� �HS[V� �L� �KL� �IHP_V� �YPZJV� �L� �H� �LZJVSH�� �ZVIYL� �X\HPZ� �HZ� �TLKPKHZ� �PUKP]PK\HPZ� �L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

JVSL[P]HZ����H���PTWSLTLU[HY����UVTLHKHTLU[L!�°°

Ɣ 0ZVSHTLU[V���KL���JVU[HJ[VZ����LUJLYYHTLU[V���KH���[\YTH����KL���mYLHZ���V\����UV���SPTP[L����KL���[VKV���V�°
LZ[HILSLJPTLU[V���KL���LK\JHsqV���V\���LUZPUV"�°

Ɣ 3PTWLaH���L���KLZPUMLsqV���KHZ���Z\WLYMxJPLZ���L���]LU[PSHsqV���KVZ���LZWHsVZ���\[PSPaHKVZ���WLSV���JHZV���Z\ZWLP[V��°
ILT���JVTV���KH���mYLH���KL���PZVSHTLU[V����6YPLU[HsqV���U�¢��������������KH���+.:�"�°

Ɣ (JVUKPJPVUHTLU[V���KVZ���YLZxK\VZ���WYVK\aPKVZ���WLSV���JHZV���Z\ZWLP[V���LT���KVPZ���ZHJVZ���KL���WSmZ[PJV��°
YLZPZ[LU[LZ����JVT���KVPZ���U}Z���HWLY[HKVZ����WYLMLYLUJPHSTLU[L���JVT���\T���HKLZP]V�H[PSOV���L���JVSVJHsqV�°
KVZ���TLZTVZ���LT���JVU[LU[VYLZ���KL���YLZxK\VZ���JVSL[P]VZ���HW}Z��������OVYHZ���KH���Z\H���WYVK\sqV����U\UJH�°
LT���LJVWVU[VZ���°

°

°

� �°



 

6���8<,���-(A,9���,4���*(+(���<4���+6:���*(:6:�°
°

:L���[P]LY���ZPU[VTHZ���KL���*V]PK�� ���L���LZ[P]LY���UH���LZJVSH��°

H]PZL���KL���PTLKPH[V���\T���WYVMLZZVY���V\���H���JOLÄH���KPYL[H�����:LYm���JVUZPKLYHKV���\T���JHZV���Z\ZWLP[V��°
°

:L���[P]LY���ZPU[VTHZ���KL���*V]PK�� ���L���UqV���LZ[P]LY���UH���LZJVSH��°

ÄX\L��LT��JHZH���JVU[HJ[L��H��SPUOH��:5:������L��ZPNH��HZ��VYPLU[Hs�LZ��KVZ��WYVÄZZPVUHPZ��KL��ZH�KL��L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

PUMVYTL� �H� �LZJVSH�� :L� �MVY� �HS\UV�� �H]PZL� �V� �KPYL[VY� �KL� �[\YTH� �L� �VZ� �WYVMLZZVYLZ� �WVY� �LTHPS�� �:L� �MVY�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
M\UJPVUmYPV����H]PZL���H���JOLÄH���KPYL[H����WVY���LTHPS��°°

°

:L���LZ[m���KVLU[L���JVT���*V]PK�� ��°

ZPNH� �HZ� �VYPLU[Hs�LZ� �KVZ� �WYVÄZZPVUHPZ� �KL� �ZH�KL� �L� �PUMVYTL� �H� �LZJVSH� H[YH]tZ� �KV� �LTHPS!�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JV]PK� 'HU[VUPVHYYVPV�LK\�W[��� �JVT� �JVUOLJPTLU[V� �KV� �KPYL[VY!� KPYLJ[VY'HU[VUPVHYYVPV�LK\�W[��� �JVT�° ° ° ° ° ° °
LU]PV���KV���YLZ\S[HKV���KV���[LZ[L���SHIVYH[VYPHS����Y9;�7*9����WVZP[P]V���WHYH���JV]PK�� ��°
°

:L���LZ[L]L���LT���JVU[HJ[V���JVT���\T���KVLU[L���JVT���*V]PK�� ��°

JVU[HJ[L��H��SPUOH��:5:�������ZPNH��HZ��VYPLU[Hs�LZ��KVZ��WYVÄZZPVUHPZ��KL��ZH�KL��L��PUMVYTL��H��LZJVSH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
H[YH]tZ� �KV� �LTHPS!� JV]PK� 'HU[VUPVHYYVPV�LK\�W[��� �JVT� �JVUOLJPTLU[V� �KV� �KPYL[VY!�° ° ° ° ° ° ° °
KPYLJ[VY'HU[VUPVHYYVPV�LK\�W[�����JHZV���ZL���Q\Z[PÄX\L��°

°
 

° °

���°



 

�����9(:;9,06���+,���*65;(*;6:�°
 

6��YHZ[YLPV��KL��JVU[HJ[VZ��t��\TH�TLKPKH��KL��ZH�KL��W�ISPJH�J\QV��VIQL[P]V��t��H��YmWPKH��PKLU[PÄJHsqV��KL��WLZZVHZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
X\L� �LZ[P]LYHT� �LT� �JVU[HJ[V� �JVT� �\T� �JHZV� �JVUÄYTHKV� �KL� �JV]PK�� ���NHYHU[PUKV��H��PKLU[PÄJHsqV��KL��WVZZx]LPZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JHZVZ��ZLJ\UKmYPVZ���JVT��]PZ[H��n��PU[LYY\WsqV��KH��[YHUZTPZZqV��KH��KVLUsH���,Z[L��YHZ[YLPV��JVTWYLLUKL��[YvZ��WHZZVZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
�5VYTH���U�¢��������������KH���+.:�!�°°

° PKLU[PÄJHsqV��KL��JVU[HJ[VZ!�[VKHZ��HZ��WLZZVHZ��X\L��LZ[P]LYHT��WV[LUJPHSTLU[L��L_WVZ[HZ��H��\T��JHZV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL��JV]PK�� ��WYLMLYLUJPHSTLU[L��UHZ������OVYHZ��ZLN\PU[LZ��n��PKLU[PÄJHsqV��KV��JHZV����PUJS\PUKV��VZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVU[HJ[VZ��UH��LZJVSH���HS\UVZ���WLZZVHS��KVJLU[L���WLZZVHS��UqV��KVJLU[L����VZ��JVHIP[HU[LZ��L��JVU[HJ[VZ��KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
V\[YVZ���JVU[L_[VZ���X\L���WVZZHT���ZLY���YLSL]HU[LZ����5VYTH���U�¢��������������KH���+.:���°

° JSHZZPÄJHsqV� �KL� �JVU[HJ[VZ!� LZ[YH[PÄJHsqV� �KL� �HJVYKV� �JVT� �H� �H]HSPHsqV� �KL� �YPZJV�� �H[YH]tZ� �KH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
PU]LZ[PNHsqV� �L� �JVT\UPJHsqV� �JVT� �VZ� �JVU[HJ[VZ� �PKLU[PÄJHKVZ�� �6� �YPZJV� �KL� �JVU[YHPY� �PUMLsqV� �WVY�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
:(9:�*V=����KLWLUKLU[L��KV��Ux]LS��KL��L_WVZPsqV���ZLUKV��VZ��JVU[HJ[VZ��JSHZZPÄJHKVZ���KL��HJVYKV��JVT�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
LZZL��Ux]LS���LT��L_WVZPsqV��KL��HS[V��YPZJV��L��KL��IHP_V��YPZJV���,Z[H��LZ[YH[PÄJHsqV��KL��YPZJV��t��YLHSPaHKH��WLSH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
H\[VYPKHKL��KL��ZH�KL��SVJHS�\UPKHKL��KL��ZH�KL��W�ISPJH��UV��KLJ\YZV��KH��PU]LZ[PNHsqV��LWPKLTPVS}NPJH���KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
HJVYKV���JVT���H���5VYTH���U�¢��������������KH���+.:��°

PTWSLTLU[HsqV� �KL� �TLKPKHZ��(��H\[VYPKHKL��KL��ZH�KL��SVJHS���HW}Z��PKLU[PÄJHsqV��L��JSHZZPÄJHsqV��KV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Ux]LS��KL��YPZJV��KVZ��JVU[HJ[VZ��KV��JHZV��KL��*V]PK�� ���L��KL��HJVYKV��JVT��H��H]HSPHsqV��KL��YPZJV��LML[\HKH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
PTWSLTLU[H���\T���JVUQ\U[V���KL���TLKPKHZ���PUKP]PK\HPZ���L���JVSL[P]HZ����5VYTH���U�¢��������������KH���+.:�!�°

°
4LKPKHZ���PUKP]PK\HPZ���H���HWSPJHY���HVZ!�°

JVU[HJ[VZ���KL���HS[V���YPZJV����ÄJHT���Z\QLP[VZ���HVZ���WYVJLKPTLU[VZ���KL!�°
Ɣ 0ZVSHTLU[V��WYVÄSm[PJV��UV��KVTPJxSPV��V\��UV\[YV��SVJHS��KLÄUPKV��WLSH��(\[VYPKHKL��KL��:H�KL���H[t��HV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

ÄUHS���KV���WLYxVKV���KL���]PNPSoUJPH���H[P]H����+LZWHJOVZ���U�¢��������(��������L�V\���U�¢��������(������"�°
Ɣ ;LZ[L���SHIVYH[VYPHS���WHYH���KL[LsqV���KL���:(9:�*V=��"�°
Ɣ =PNPSoUJPH���H[P]H���K\YHU[L��������KPHZ����KLZKL���H���KH[H���KH����S[PTH���L_WVZPsqV��°

°
(� �YLHSPaHsqV� �KL� [LZ[L� �TVSLJ\SHY� �JVT� �YLZ\S[HKV� �ULNH[P]V� �UqV��PU]HSPKH��H��ULJLZZPKHKL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

KV� �J\TWYPTLU[V� �KV� �WLYxVKV� �KL� �PZVSHTLU[V� �WYVÄSm[PJV� �L� �]PNPSoUJPH� �H[P]H� �KL������KPHZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

KLZKL� �H� �KH[H� �KH� ��S[PTH� �L_WVZPsqV�� :L� �V� �YLZ\S[HKV� �KV� �[LZ[L� �TVSLJ\SHY� �MVY� �WVZP[P]V��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVUZPKLYH�ZL��JVTV��JHZV��JVUÄYTHKV��L��PUPJPHT�ZL��VZ��WYVJLKPTLU[VZ��KL��H[\HsqV��WLYHU[L��\T�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JHZV��JVUÄYTHKV��KL��JV]PK�� ��MVYH��KH��LZJVSH�����WVU[V�������L��KH��5VYTH��U¢�������������KH��+.:��L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
VZ��WYVJLKPTLU[VZ��KL��YHZ[YLPV��KL��JVU[HJ[VZ�����WVU[V�����L��KH��5VYTH��U�¢������������KH��+.:�� �(�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
H\[VYPKHKL� �KL� �ZH�KL� �SVJHS� �KL[LYTPUH� �HZ� �TLKPKHZ� �Z\WYHTLUJPVUHKHZ� �L� �PUMVYTH� �[VKVZ� �VZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
PU[LY]LUPLU[LZ���KVZ���WYVJLKPTLU[VZ���H���HKV[HY��°

���°



 

JVU[HJ[VZ��KL��IHP_V��YPZJV�ÄJHT��Z\QLP[VZ��n��]PNPSoUJPH��WHZZP]H���JVT��TVUP[VYPaHsqV��KL��ZPU[VTH[VSVNPH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WLSVZ� �LUJHYYLNHKVZ� �KL� �LK\JHsqV�� �ZL��TLUVYLZ���V\��WLSV��WY}WYPV���K\YHU[L������KPHZ��KLZKL��H��KH[H��KH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
�S[PTH���L_WVZPsqV��°
°
4LKPKHZ���JVSL[P]HZ���H���HKV[HY���WLSH���LZJVSH!�°

H� �H\[VYPKHKL� �KL� �ZH�KL� �WVKL� �KL[LYTPUHY�� �HStT� �KHZ� �TLKPKHZ� �PUKP]PK\HPZ� �H��HKV[HY��WLSVZ��JVU[HJ[VZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
V\[YHZ���TLKPKHZ���JVSL[P]HZ���H���HWSPJHY���WLSH���LZJVSH����LT���VILKPvUJPH���KV���WYPUJxWPV���KH���WYVWVYJPVUHSPKHKL!�°°

Ɣ ,UJLYYHTLU[V���KL���\TH���V\���THPZ���[\YTHZ"�°°
Ɣ ,UJLYYHTLU[V���KL���\TH���V\���THPZ���aVUHZ���KV���LZ[HILSLJPTLU[V���KL���LK\JHsqV���V\���LUZPUV"�°°
Ɣ ,UJLYYHTLU[V���KL���[VKV���V���LZ[HILSLJPTLU[V���KL���LK\JHsqV���V\���LUZPUV���°°

°
6� �LUJLYYHTLU[V� �KH� �LZJVSH� �Z}� �KL]L� �ZLY� �WVUKLYHKV� �LT� �ZP[\Hs�LZ� �KL� �LSL]HKV� �YPZJV�� �,Z[H� �TLKPKH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
HWLUHZ��WVKL��ZLY��KL[LYTPUHKH��WLSH��H\[VYPKHKL��KL��ZH�KL��SVJHS���LU]VS]LUKV��UH��[VTHKH��KL��KLJPZqV��HZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
H\[VYPKHKLZ� �KL� �ZH�KL� �YLNPVUHS� �L� �UHJPVUHS�� �:L� �JVUZPKLYHY� �ULJLZZmYPV���H��H\[VYPKHKL��KL��ZH�KL��SVJHS�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WVKL���YLJVTLUKHY���V\[YHZ���TLKPKHZ��°
°

° °

���°



 

 ����.,:;²6���+,���:<9;6:�°
°

:LYm� �JVUZPKLYHKV� �\T� �Z\Y[V� �LT� �JVU[L_[V��LZJVSHY��X\HSX\LY��HNYLNHKV��KL�����V\��THPZ��JHZVZ��JVT��PUMLsqV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

H[P]H� �L� �JVT� �SPNHsqV� �LWPKLTPVS}NPJH�� �5\TH� �ZP[\HsqV� �LT� �X\L� �L_PZ[HT� �KVPZ� �V\� �THPZ� �JHZVZ� �JVT��VYPNLUZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KPMLYLU[LZ�� �H� �H[\HsqV� �t� �HUmSVNH�� �WLSV� �X\L��KVYH]HU[L��HTIHZ��ZL��KLZPNUHT��JVTV��̧Z\Y[VZ¹���7LYHU[L��JHZVZ��KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JV]PK�� ����UV���LZ[HILSLJPTLU[V���KL���LK\JHsqV���V\���LUZPUV����WVKLT���]LYPÄJHY�ZL���KPMLYLU[LZ���JLUmYPVZ!�°

¸:\Y[V¹� �U\TH� �[\YTH�!� JHZVZ��U\TH��[\YTH��V\��[\YTHZ��X\L��M\UJPVULT��LT��JVVY[L����5HZ��JVVY[LZ���HZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °�

JHKLPHZ���KL���[YHUZTPZZqV���WVKLYqV���ÄJHY���JPYJ\UZJYP[HZ���H���LZ[L���NY\WV���KL���JVU[HJ[V���THPZ���WY}_PTV"�°°

¸:\Y[V¹� �LT� �]mYPHZ� �[\YTHZ� �ZLT� �SPNHsqV� �LWPKLTPVS}NPJH�!� �JHZVZ� �X\L� �VJVYYLT� �LT� �KPMLYLU[LZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
[\YTHZ���UV���TLZTV���WLYxVKV���[LTWVYHS����THZ���ZLT���SPNHsqV���LWPKLTPVS}NPJH���LU[YL���LSLZ"�°°

¸:\Y[V¹� �LT� �]mYPHZ� �[\YTHZ� �JVT� �SPNHsqV� �LWPKLTPVS}NPJH�!� �JHZVZ� �X\L� �VJVYYLT� �LT� �KPMLYLU[LZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
[\YTHZ����YLZ\S[HU[LZ���KL���[YHUZTPZZqV���ZLJ\UKmYPH���V\���[LYJPmYPH���KLU[YV���KH���JVT\UPKHKL���LZJVSHY"�°

¸:\Y[V¹� �ZLT� �JVU[YVSV� �KL� �[YHUZTPZZqV�!� �LSL]HKV� �U�TLYV� �KL� �JHZVZ� �LT� �KPMLYLU[LZ� �NY\WVZ� �KH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVT\UPKHKL���LZJVSHY����HS\UVZ����WLZZVHS���KVJLU[L���L���UqV���KVJLU[L����JVT���[YHUZTPZZqV���UqV���JVU[YVSHKH��°°

°
7LYHU[L� �H� �L_PZ[vUJPH� �KL� �\T��̧Z\Y[V¹��UH��LZJVSH���ZLYm��ULJLZZmYPH��\TH��YmWPKH��H[\HsqV��L��HWSPJHsqV��KL��TLKPKHZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
PUKP]PK\HPZ��L��JVSL[P]HZ��WLSH��H\[VYPKHKL��KL��ZH�KL��SVJHS���(Z��TLKPKHZ��H��HKV[HY��PYqV��KLWLUKLY��KL��\T��JVUQ\U[V��KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
MH[VYLZ���JVUZPKLYHKVZ���UH���H]HSPHsqV���KL���YPZJV����YLHSPaHKH���WLSH���H\[VYPKHKL���KL���ZH�KL���SVJHS����[HPZ���JVTV!�°

Ɣ KPZ[HUJPHTLU[V���LU[YL���WLZZVHZ"�°
Ɣ KPZWVZPsqV���L���VYNHUPaHsqV���KHZ���ZHSHZ"�°
Ɣ VYNHUPaHsqV���KHZ���WLZZVHZ���WVY���JVVY[LZ����]LY���NSVZZmYPV�"�°
Ɣ VYNHUPaHsqV���LZ[Y\[\YHS���KV���LZ[HILSLJPTLU[V����UVTLHKHTLU[L���JVYYLKVYLZ���L���JPYJ\P[VZ���KL���JPYJ\SHsqV"�°
Ɣ ]LU[PSHsqV���KVZ���LZWHsVZ"�°
Ɣ WLYxVKV���LU[YL���V���PUxJPV���KL���ZPU[VTHZ���L���H���PKLU[PÄJHsqV���KV���JHZV���Z\ZWLP[V"�°
Ɣ V\[YVZ���MH[VYLZ��°

°
(� �H\[VYPKHKL� �KL� �ZH�KL� �SVJHS� �KLJPKPYm�� �KL��HJVYKV��JVT��H��H]HSPHsqV��KL��YPZJV���X\HPZ��HZ��TLKPKHZ��KL��JVU[YVSL��H�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
PTWSLTLU[HY����WVKLUKV���KL[LYTPUHY!�°

Ɣ 0ZVSHTLU[V���KL���JHZVZ���JVUÄYTHKVZ���V\���Z\ZWLP[VZ"�°
Ɣ 0ZVSHTLU[V���KL���JHZVZ���JVUÄYTHKVZ���V\���Z\ZWLP[VZ���L���PZVSHTLU[V���WYVÄSm[PJV���KL���JVU[HJ[VZ���KL���HS[V���YPZJV"�°
Ɣ ,UJLYYHTLU[V���KL���\TH���V\���THPZ���[\YTHZ"�°
Ɣ ,UJLYYHTLU[V���KL���\TH���V\���THPZ���aVUHZ���KH���LZJVSH"�°
Ɣ ,UJLYYHTLU[V� �KH� �LZJVSH�� �TLKPKH� �X\L� �Z}� �ZLYm� �WVUKLYHKH� �LT� �ZP[\Hs�LZ� �KL� �LSL]HKV� �YPZJV� �UV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

LZ[HILSLJPTLU[V��V\��UH��JVT\UPKHKL���,Z[H��TLKPKH��HWLUHZ��WVKL��ZLY��KL[LYTPUHKH��WLSH��(\[VYPKHKL��KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
:H�KL���3VJHS����LU]VS]LUKV���UH���[VTHKH���KL���KLJPZqV���HZ���(\[VYPKHKLZ���KL���:H�KL���9LNPVUHS���L���5HJPVUHS��°°

����*VVY[L�!���NY\WV���VYNHUPaHKV���KL���WLZZVHZ���X\L���WHY[PSOHT���JHYHJ[LYxZ[PJHZ����H[P]PKHKLZ���L���L]LU[VZ���JVT\UZ�.  

���°



 

*VU[\KV�� �H��PU[LY]LUsqV��KL��:H�KL��7�ISPJH��L��YLZWL[P]HZ��TLKPKHZ��X\L��ZqV��YLJVTLUKHKHZ��KL]LT��KLJVYYLY��KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
\TH��TPU\JPVZH��H]HSPHsqV���,Z[HZ��TLKPKHZ��KL]LYqV��ZLY��HKLX\HKHZ��n��YLHSPKHKL��SVJHS��L��JVUZPKLYHY���LU[YL��V\[YVZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
MH[VYLZ�� �H� �ZP[\HsqV� �LWPKLTPVS}NPJH� �LT� �X\L� �H� �LZJVSH� �ZL� �PUZLYL�� �HZ� �JVUKPs�LZ� �KH� �TLZTH�� �HZZPT� �JVTV� �H�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
L_PZ[vUJPH� �KL� �YLJ\YZVZ� �ULJLZZmYPVZ� �WHYH� �JVU[YVSV� �KH� �[YHUZTPZZqV�� �:LN\UKV� �VZ� �JLUmYPVZ� �YLMLYPKVZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
HU[LYPVYTLU[L����ZLYqV���PTWSLTLU[HKHZ���HZ���ZLN\PU[LZ���TLKPKHZ���KL���MVYTH���J\T\SH[P]H!�°
°

° ¸:\Y[V¹���U\TH���[\YTH!�°

Ɣ PZVSHTLU[V���KVZ���JHZVZ"�°
Ɣ YHZ[YLPV���KL���JVU[HJ[VZ"�°
Ɣ PZVSHTLU[V���WYVÄSm[PJV���KVZ���JVU[HJ[VZ���KL���HS[V���YPZJV"�°
Ɣ YLHSPaHsqV���KL���[LZ[LZ���SHIVYH[VYPHPZ���HVZ���JVU[HJ[VZ���KL���HS[V���YPZJV"�°

¸:\Y[V¹���LT���]mYPHZ���[\YTHZ���ZLT���SPNHsqV���LWPKLTPVS}NPJH�!�°
Ɣ LUJLYYHTLU[V� �KHZ� �[\YTHZ� �JVT� �JHZVZ� �JVUÄYTHKVZ�� �K\YHU[L� �����KPHZ��KLZKL��H��KH[H��KL��PUxJPV��KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

PZVSHTLU[V���WYVÄSm[PJV���KL���[VKVZ���VZ���JVU[HJ[VZ"�°
Ɣ LUJLYYHTLU[V� �KL� �\TH� �V\� �THPZ� �aVUHZ� �KH� �LZJVSH�� �K\YHU[L� ���� �KPHZ� �KLZKL� �H� �KH[H� �KL� �PUxJPV� �KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

PZVSHTLU[V���WYVÄSm[PJV���KL���[VKVZ���VZ���JVU[HJ[VZ"�°

¸:\Y[V¹���LT���]mYPHZ���[\YTHZ���JVT���SPNHsqV���LWPKLTPVS}NPJH�!�°
Ɣ HSHYNHTLU[V���KHZ���TLKPKHZ���KL���PZVSHTLU[V���H���JVU[HJ[VZ���KL���IHP_V���YPZJV��°

¸:\Y[V¹� �ZLT� �JVU[YVSV� �KL� �[YHUZTPZZqV�!� �H� �H\[VYPKHKL� �KL� �ZH�KL� �SVJHS�� �LT� �HY[PJ\SHsqV� �JVT� �HZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
H\[VYPKHKLZ� �KL� �ZH�KL� �YLNPVUHS��L��UHJPVUHS���WVKL��JVUZPKLYHY��H��ULJLZZPKHKL��KL��LZJHSHY��HZ��TLKPKHZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
H]HSPHUKV� �V� �LUJLYYHTLU[V� �[LTWVYmYPV� �KH� �LZJVSH�� �(� �Z\H� �YLHILY[\YH� �KL]LYm� �VJVYYLY� �X\HUKV� �H�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
H\[VYPKHKL� �KL� �ZH�KL� �HZZPT� �V� �KL[LYTPUHY�� �JVT� �IHZL� �UV� �JVU[YVSV� �KH� �ZP[\HsqV� �LWPKLTPVS}NPJH� �L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
X\HUKV���LZ[H���UqV���YLWYLZLU[HY���YPZJV���WHYH���H���JVT\UPKHKL���LZJVSHY��°

°
5V���JHZV���KL���\T���̧Z\Y[V¹���UH���LZJVSH���VZ���WYVJLKPTLU[VZ���HV���Ux]LS���KH���JVT\UPJHsqV���ZLYqV���VZ���ZLN\PU[LZ!�°
°

(� �H\[VYPKHKL� �KL� �ZH�KL� �SVJHS� �WYVJLKL� �n� �H[P]HsqV� �KH� ,X\PWH� �KL� �:H�KL� �7�ISPJH� ��� �JYPHKH� �WLSV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
HNY\WHTLU[V��KL��JLU[YVZ��KL��ZH�KL���HJLZ���L��SPKLYHKHZ��WLSH��H\[VYPKHKL��KL��ZH�KL��LT��HY[PJ\SHsqV��JVT�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
H��LX\PWH��KL��ZH�KL��LZJVSHY���WHYH��HWVPHY��UHZ��MHZLZ��KL��PU]LZ[PNHsqV��LWPKLTPVS}NPJH���NLZ[qV��KL��JHZVZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVT\UPJHsqV� �L� �PTWSLTLU[HsqV� �KHZ� �TLKPKHZ� �KL� �WYL]LUsqV� �L� �JVU[YVSV� �KH� �[YHUZTPZZqV� �KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
:(9:�*V=����°

���°



 

7LYHU[L� �\T� �Z\Y[V� �KL� �JV]PK�� � �V\� �\T� �JHZV� �JVT� �NYHUKL� �[YHUZJLUKvUJPH� �ZVJPHS�� �H� �H\[VYPKHKL� �KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ZH�KL��SVJHS��PUMVYTH��H�*VTPZZqV��4\UPJPWHS��KL��7YV[LsqV��*P]PS����NHYHU[PKV��HZZPT��H��MmJPS��HY[PJ\SHsqV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
L� �JVSHIVYHsqV� �PUZ[P[\JPVUHS� �LU[YL� �[VKVZ� �VZ� �VYNHUPZTVZ� �L� �ZLY]PsVZ� �JVT� �YLZWVUZHIPSPKHKLZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WYVTV]LUKV��V��HJPVUHTLU[V��KVZ��WSHUVZ��KL��LTLYNvUJPH��WLSH��JVTPZZqV��T\UPJPWHS��KL��WYV[LsqV��JP]PS��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ZLTWYL���X\L���[HS���ZL���Q\Z[PÄX\L��°

+L��HJVYKV��JVT��H��H]HSPHsqV��KL��YPZJV��LML[\HKH��H��(\[VYPKHKL��KL��:H�KL��3VJHS�<UPKHKL��KL��:H�KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

7�ISPJH� �JVT\UPJH� �n� �+PYLsqV� �KH� �LZJVSH� �V� �YPZJV� �L� �HZ� �TLKPKHZ� �KL� �WYV[LsqV� �PUKP]PK\HPZ� �L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

JVSL[P]HZ���H���HKV[HY��°°

,T� �ZLN\PKH� �H� �KPYLsqV� �L� �H� �JVTPZZqV� �KL� �PTWSLTLU[HsqV� �KV� �7**� �� PUMVYTHT� �[VKVZ� �VZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

LUJHYYLNHKVZ��KL��LK\JHsqV��L��YLZ[HU[L��JVT\UPKHKL��LZJVSHY��KH��L_PZ[vUJPH��KL��\T��Z\Y[V���KHZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

TLKPKHZ��X\L��MVYHT��[VTHKHZ��L��KHZ��X\L��KL]LYqV��ZLY��HKV[HKHZ���,Z[H��JVT\UPJHsqV��ZLYm��V��THPZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL[HSOHKH���WVZZx]LS����WYLZLY]HUKV���H���JVUÄKLUJPHSPKHKL���L���V���HUVUPTH[V���KVZ����LU]VS]PKVZ��°

(� �KPYLsqV� �KH��LZJVSH��L��H��JVTPZZqV��KL��PTWSLTLU[HsqV��KV��7**� ��HZZLN\YHT��H��KPZWVUPIPSPaHsqV��KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
YLJ\YZVZ��L��LX\PWHTLU[VZ��WHYH�NHYHU[PY��V��J\TWYPTLU[V��KHZ��TLKPKHZ� PUKPJHKHZ��WLSH��H\[VYPKHKL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL� �ZH�KL��6� �LUJLYYHTLU[V� �KL� �WHY[L� �V\� �KH� �[V[HSPKHKL� �LZJVSH� �PTWSPJHYm� �\TH� �HS[LYHsqV��KV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

TVKLSV� �KL� �LUZPUV� ��[V[HSTLU[L� �,'+�� �L� �U\UJH� �H� �PU[LYY\WsqV� �KV� �WYVJLZZV� �WLKHN}NPJV� �KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

LUZPUV���L���HWYLUKPaHNLT��°°

°

°

°

°

° °

���°



 

������73(56���+,���*64<50*(h²6���,���05-694(h²6�°

7HYH�LU]VS]LY��VZ��WHYJLPYVZ��KH��JVT\UPKHKL��LZJVSHY��LT��[VKV��V��WYVJLZZV����H��JVT\UPJHsqV��L��H��MVYTHsqV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
[vT��\T��WHWLS��M\UKHTLU[HS���(Z��ZLN\PU[LZ��TLKPKHZ��ZqV��WLsHZ�JOH]L��WHYH��H��JVUZLJ\sqV��WVZP[P]H��KH��ÄUHSPKHKL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KV� �7**� � �L��UH��WYVTVsqV��KL��SP[LYHJPH��LT��ZH�KL��L��WLYTP[PYqV��UqV��Z}��[YHUX\PSPaHY��L��KHY��JVUÄHUsH��MHJL��n�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
PUJLY[LaH�� �JVTV� �[HTItT� �H� �HKVsqV� �KL� �JVTWVY[HTLU[VZ� �KL� �WYV[LsqV� �KH� �ZH�KL� �WVY� �[VKH� �H� �JVT\UPKHKL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
LZJVSHY���L���WHYJLPYVZ��°

,8<07(����-3<?6:����*(5(0:�°

V� �JVVYKLUHKVY� �L� �H� JVTPZZqV� �KL� �PTWSLTLU[HsqV� �KV� �7**� � �ZLYqV� �VZ� �YLZWVUZm]LPZ� �WLSH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

JVT\UPJHsqV� ��� �HY[PJ\SHsqV� ��� �PUMVYTHsqV� ��� �WVU[V� �MVJHS��� �JVT� �VZ� �KPMLYLU[LZ� �WHYJLPYVZ!�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
LUJHYYLNHKVZ� �KL� �LK\JHsqV"� �\UPKHKL� �KL� �ZH�KL� �W�ISPJH"� �H\[VYPKHKL� �KL� �ZH�KL� �SVJHS���LU[YL��V\[YVZ��(�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

JVT\UPJHsqV��PU[LYUH�LU[YL��V��KPYL[VY���V��JVVYKLUHKVY��L��VZ��TLTIYVZ��KH��JVTPZZqV��KL��PTWSLTLU[HsqV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KV����7**� ���ZLYm���LZ[HILSLJPKH���WVY���[LSLMVUL���L���LTHPS"�°

H� �PUMVYTHsqV� �PU[LYUH�� �JVT� �V� �WLZZVHS� �KVJLU[L�� �UqV� �KVJLU[L� �L� �KPZJLU[LZ�� �ZLYm� �MLP[H� �WVY� �LTHPS��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
H[YH]tZ� �KH� �WmNPUH� �KH� �LZJVSH� �L� �KH� �Ä_HsqV� �UVZ� �SVJHPZ� �KLZPNUHKVZ� �WHYH� �V� �LMLP[V�� �(� PUMVYTHsqV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

L_[LYUH��� �JVT� �LUJHYYLNHKVZ� �KL� �LK\JHsqV� �L� �HZZVJPHsqV� �KL� �WHPZ��� �ZLYm� �MLP[H� �WVY� �LTHPS�� �H[YH]tZ� �KH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WmNPUH���KH���LZJVSH"�°

°
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°KL���MVYTH���H����NHYHU[PY���V���JVUOLJPTLU[V���KV���7**� ����WVY���WHY[L���KL���[VKH���H���JVT\UPKHKL���LZJVSHY����V���WSHUV!�°
°

Ɣ ZLYm� HÄ_HKV��UVZ��SVJHPZ��HKLX\HKVZ���W\ISPJHKV��UH��WmNPUH��KH��LZJVSH��L��LU]PHKV��WVY��LTHPS�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

H���[VKH���H���JVT\UPKHKL���LZJVSHY"�°

● ZLYm��KP]\SNHKV��L��L_WSPJHKV�KL[HSOHKHTLU[L��H��[VKH��H��JVT\UPKHKL��LZJVSHY���WLSV��JVVYKLUHKVY�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KV� �7**� ��ZLTWYL� �X\L� �V� �TLZTV� �ZLQH� �YL]PZ[V� �L� �HS[LYHKV�� �H[YH]tZ��KL��YL\UP�LZ��WLYP}KPJHZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
HNLUKHKHZ���WHYH���V���LMLP[V"�°

Ɣ UH�WYPTLPYH��H\SH��WYLZLUJPHS��KL��JHKH��[\YTH�����H\SH��KL��HWYLZLU[HsqV����V��KPYL[VY��KL��[\YTH��L��V�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WYVMLZZVY� �KL� �WYVQL[V� �HUHSPZHYqV� �V� �WSHUV�� ZLUZPIPSPaHUKV� �VZ� �HS\UVZ� �WHYH� �HZ� �TLKPKHZ� �KL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

WYL]LUsqV����UVYTHZ���KL���M\UJPVUHTLU[V���L���WYVJLKPTLU[VZ���LZ[HILSLJPKVZ�"�°
Ɣ UH� WYPTLPYH� �H\SH� �KL� �7YVQL[V� �L� �;LJUVSVNPHZ� �L� �KL� �-xZPJH� �L� �8\xTPJH� �(WSPJHKHZ��� �VZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

WYVMLZZVYLZ� �KL]LT� �HUHSPZHY� �VZ� 7SHUVZ� �KL� �*VU[PUNvUJPH� �,ZWLJxÄJVZ� �KHZ� �VÄJPUHZ� �L�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

SHIVYH[}YPVZ���KH���LZJVSH�����HZZPT���JVTV���HZ���5VYTHZ���KL���<[PSPaHsqV���,ZWLJxÄJHZ��°
°
°
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���KL���MVYTH���H����WYVTV]LY���H���SP[LYHJPH���L���V���LZJSHYLJPTLU[V���JVUZ[HU[L�!�°
°

● ZLYqV� �HÄ_HKVZ� �VZ� �JHY[HaLZ� �PUMVYTH[P]VZ�� �KH� �+.:� �L� �WYVK\aPKVZ� �WLSH� �LZJVSH��� �JVT� �HZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
TLKPKHZ���WYL]LU[P]HZ����KL���MVYTH���H���WYVTV]LY���H���HKVsqV���KL���JVTWVY[HTLU[V���WYL]LU[P]VZ��°

Ɣ HZ� PUMVYTHs�LZ� �L� �YLJVTLUKHs�LZ� �KH� �+.:�� HZZPT� �JVTV� �HZ� �HS[LYHs�LZ� ��� �YL]PZ�LZ� �KHZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

TLKPKHZ� �X\L� �JVUZ[HT� �UV� �7**� �� �ZLYqV� �WHY[PSOHKHZ� �WVY� �LTHPS� �JVT� �[VKH��JVT\UPKHKL�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °

LZJVSHY"�°

ZLYm� �JYPHKV� �\T� �̧ �4HU\HS� �KL� �WYVJLKPTLU[VZ��KL��OPNPLUPaHsqV��L��KLZPUMLsqV�¹��X\L��ZLYm��HUHSPZHKV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Q\U[HTLU[L� �JVT� �V� �7**� �� �LT� Hs�LZ� �KL� �MVYTHsqV� TPUPZ[YHKHZ� �n� �LX\PWH� �KL� �HZZPZ[LU[LZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
VWLYHJPVUHPZ���L���YLZ[HU[L���WLZZVHS���UqV���KVJLU[L��°

KL[LYTPUHT�ZL� �HZ� �ZLN\PU[LZ� TLUZHNLUZ�JOH]L� X\L� �PKLU[PÄJHT� �V� �HZZ\U[V� �KHZ� �JVT\UPJHs�LZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
\YNLU[LZ!�°

°
Ɣ (S[LYHsqV���HV���7**� �������,((U[}UPV���(YYVPV"�°
Ɣ 0KLU[PÄJHsqV���KL���*HZV���:\ZWLP[V�������,((U[VUPV���(YYVPV"�°
Ɣ 0KLU[PÄJHsqV���KL���*HZV���*VUÄYTHKV�������,(���(U[}UPV���(YYVPV"�°
Ɣ 9HZ[YLPV���KL���JVU[HJ[VZ�������,(���(U[}UPV���(YYVPV"�°
Ɣ +L[LYTPUHsqV���KL���:\Y[V�������,(���(U[}UPV���(YYVPV"�°
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°

°

7mNPUH���KH���,ZJVSH����̂ ^ �̂HU[VUPVHYYVPV�LK\�W[�°
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�° (U[LZ��KL��LU[YHY��UH��ZHSH����VZ��HS\UVZ��KL]LT���N\HYKHY��HZ��TVJOPSHZ���JHZHJVZ��L��[VKV��V��TH[LYPHS��X\L��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
UqV���ULJLZZP[HT�����UVZ����JHJPMVZ���KV���JVYYLKVY�����KPZWVUPIPSPaHKVZ���WHYH���V���LMLP[V"� �°

�° (V� �LU[YHY� �UH� �ZHSH��� �VZ� �HS\UVZ� �KL]LT� �KPYPNPY�ZL� �HV� �ZL\Z� �̧ �WVZ[VZ� �KL� �[YHIHSOV�¹�� �X\L� ��KL]LT� �ZLY��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ZLTWYL���VZ���TLZTVZ����HV���SVUNV���KV���HUV���SL[P]V"� �°

�6Z��HS\UVZ��KL]LT���OPNPLUPaHY��V��̧ WVZ[V��KL��[YHIHSOV¹����UV���PUxJPV��L��ÄT��KH��H\SH�����IVYYPMHY��\T��WV\JV��KL��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KLZPUML[HU[L� �U\TH� �MVSOH� �KL� �WHWLS� �KL� �SPTWLaH� �L� �WHZZHY� �Z\H]LTLU[L� �UV� �LX\PWHTLU[V� ���JVTW\[HKVY���° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
YH[V����[LJSHKV����ZLJYL[mYPH����JHKLPYH���L���V\[YVZ���TH[LYPHPZ���\[PSPaHKVZ��"� �°

+\YHU[L���H���H\SH�����VZ���HS\UVZ����KL]LT���L]P[HY���JPYJ\SHY����WLSV���LZWHsV���KH���ZHSH"�� �°°

�:LTWYL� �X\L� �WVZZx]LS�� �H� ��\[PSPaHsqV� �KVZ��JVTW\[HKVYLZ��KL]L��ZLY��LZWHsHKH����VILKLJLUKV��n��UVYTH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL���KPZ[HUJPHTLU[V���ZVJPHS"� �°

�6� ��LZWHsHTLU[V� �KVZ� �S\NHYLZ� �ZLU[HKVZ� ��H\SHZ� �[L}YPJHZ��� �KL]L� ��VILKLJLY� �nZ� �UVYTHZ� �KL��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KPZ[HUJPHTLU[V���ZVJPHS�"� �°

�6Z� ��HS\UVZ� �KL]LT� ��JVUOLJLY� �V� �U�TLYV� �PUMVYTm[PJV� �KV� �JVTW\[HKVY� �X\L� �\[PSPaHT��� �KL� �MVYTH� �H��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL[L[HY���X\HSX\LY���[YVJH"� �°

5qV��t��WLYTP[PKV��JVSVJHY��JVTPKH��V\��YLZxK\VZ���ZVIYL��H��ZLJYL[mYPH�WVZ[V��KL��[YHIHSOV�����ULT��TLZTV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
K\YHU[L���V���PU[LY]HSV�"� �°

�:}� �VZ� �WYVMLZZVYLZ� �WVKLT� �[LY� �HJLZZV� �HVZ� �HYTmYPVZ�"�6� �WYVMLZZVY� �KL]L� �THU[LY� �VZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
LX\PWHTLU[VZ���N\HYKHKVZ����SPTWVZ���L���OPNPLUPaHKVZ"� �°

�°

6� �WYVMLZZVY� �t� �YLZWVUZm]LS� �WLSH� ��LU[YLNH� �KVZ� �LX\PWHTLU[VZ� �ULJLZZmYPVZ��� �KL]PKHTLU[L��° ° ° ° ° ° ° ° ° °
OPNPLUPaHKVZ����HVZ���HS\UVZ"� �°

�5V� �JHZV� �KH� �\[PSPaHsqV� �KL� ��LX\PWHTLU[VZ� �WLYZVUHSPaHKVZ��� �LZ[LZ��KL]LT��ZLY���PKLU[PÄJHKVZ��JVT��VZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
UVTLZ���KVZ���HS\UVZ�����WHYH���X\L���\ZLT���ZLTWYL���VZ���TLZTVZ"� �°

6Z��WYVMLZZVYLZ��ZqV��YLZWVUZm]LPZ��WLSH���VYNHUPaHsqV��KH��\[PSPaHsqV��KVZ��LX\PWHTLU[VZ��KL��[YHIHSOV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL� �\ZV� �WHY[PSOHKV��� �L� ��LX\PWHTLU[VZ� �KL� �JHW[\YH� �KL� �PTHNLT� �L��ZVT����X\L��Z}��WVKLT��ZLY���\ZHKHZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WVY���\T���HS\UV���KL���JHKH���]La����VIYPNHUKV���n���Z\H���KLZPUMLsqV���LU[YL���\[PSPaHs�LZ�"� �°

(Z� �YLX\PZPs�LZ� �KL� �LX\PWHTLU[VZ� �WHYH� �\[PSPaHsqV� �MVYH� �KH� �LZJVSH� ��KL]LT� �VILKLJLY� �nZ� �OHIP[\HPZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
H\[VYPaHs�LZ��L��PTWSPJHT��H��Z\H��KLZPUMLsqV����X\LY���UV��H[V��KL��SL]HU[HTLU[V����X\LY���UH��Z\H��LU[YLNH���° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
H���X\HS���KL]L���ZLY����LML[\HKH���JVT���V���WYVMLZZVY���KH���YLZWL[P]H���[\YTH�"� �°

6Z��HS\UVZ��KL]LT��OPNPLUPaHY��VZ��LX\PWHTLU[VZ�����KLWVPZ��KL��\[PSPaHYLT��L��HU[LZ��KL��VZ��LU[YLNHYLT��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
HV���WYVMLZZVY"� �°

�9LSH[P]HTLU[L��nZ���JHIPULZ��KL��ZVT����LZ[HZ���WVKLT��ZLY��\[PSPaHKHZ��WVY��\T��HS\UV��KL��JHKH��]La��L��\TH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
]La���WVY���ZLTHUH�����ZLYm���HÄ_HKV���\T���JHSLUKmYPV���X\L���YLN\SH���H���\[PSPaHsqV���UH���ZHSH��� �°
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+PZ[YPI\PsqV� �KVZ� �HS\UVZ� ��WLSV� �TVKLSV� �KL� �ZHSH� �KL� ��-V[VNYHÄH!� ���� �HS\UVZ� ��Tm_PTV�� ��UH� ��:HSH� �KVZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVTW\[HKVYLZ"�������HS\UVZ�����Tm_PTV�����UV���,Z[�KPV�"��������HS\UVZ�����Tm_PTV�����UV���3HIVYH[}YPV��� �°

(U[LZ��KL��LU[YHY��UH��ZHSH����VZ��HS\UVZ��KL]LT���N\HYKHY��HZ��TVJOPSHZ���JHZHJVZ��L��[VKV��V��TH[LYPHS��X\L��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
UqV���ULJLZZP[HT�����UVZ����JHJPMVZ�����KPZWVUPIPSPaHKVZ���WHYH���V���LMLP[V�����UV���JVYYLKVY��� �°

*HKH��HS\UV��KL]L����UV��PUxJPV��L��UV��ÄT��KV��[YHIHSOV�����WYVJLKLY��n��YLZWL[P]H��OPNPLUPaHsqV��KVZ��SVJHPZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL���[YHIHSOV���L���LX\PWHTLU[VZ��� �°

�5H� �ZHSH� �KVZ� �JVTW\[HKVYLZ�!� �VZ� �HS\UVZ� �KL]LT� ��VJ\WHY� �H��Z\H��ZLJYL[mYPH�JVTW\[HKVY���KL��MVYTH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
HS[LYUHKH����KLP_HUKV��\T��WVZ[V��KL��[YHIHSOV��]HNV��LU[YL��HS\UVZ���(���VJ\WHsqV��KLZZLZ��S\NHYLZ���KL]L��ZLY��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KLZMHZHKH� �LU[YL� �V� �[\YUV� �KH��THUOq��L��V��[\YUV��KH��[HYKL�"�V��JVTW\[HKVY��H��\[PSPaHY��WVY��JHKH��HS\UV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL]L� �ZLY� �ZLTWYL� �V� �TLZTV� �HV� �SVUNV� �KV� �HUV�"� �UHZ� ��H\SHZ� �[L}YPJHZ��� �X\L� �KLJVYYHT� �UH� �ZHSH� �KVZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVTW\[HKVYLZ�� �VZ� ��HS\UVZ� �KL]LT� ��LZ[HY� �ZLU[HKVZ� �HS[LYUHKHTLU[L� �LU[YL� �H� �ZLJYL[mYPH� �KV� �ZL\��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVTW\[HKVY���L���H���TLZH���JLU[YHS������NHYHU[PUKV���V���KPZ[HUJPHTLU[V���HKLX\HKV��� �°

�+L]PKV��nZ��JHYHJ[LYxZ[PJHZ��LZWLJxÄJHZ��KH���ZHSH���������HZ���H\SHZ��[L}YPJHZ��WHYH��[VKV��V��NY\WV��KL]LT��ZLY��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
SLJPVUHKHZ� �UV� �LZ[�KPV��� ��JVT� �VZ� �HS\UVZ� �KL]PKHTLU[L� �LZWHsHKVZ��� �L� ��V� �SHIVYH[}YPV� �WVKL� �ZLY��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
\[PSPaHKV���WVY���������HS\UVZ���LT���ZPT\S[oULV����ZLTWYL���JVT���\T���WVZ[V���KL���[YHIHSOV���KL���PU[LY]HSV�� �°

�5V� ��SHIVYH[}YPV�!� �JHKH� ��HS\UV� �KL]L� �VJ\WHY� �V� �ZL\� �WVZ[V� �KL� �[YHIHSOV�HTWSPHKVY� �KL� �MVYTH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
PUKP]PK\HS��� �KLP_HUKV� �\T� �S\NHY� �]HNV� �LU[YL� �HS\UVZ"��H���KLZSVJHsqV��n��IHUJHKH��KVZ��X\xTPJVZ����WHYH��V��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
YLZWL[P]V��WYVJLZZHTLU[V����KL]L��ZLY��MLP[H��HS\UV��H��HS\UV�����L]P[HUKV��H��WLYTHUvUJPH��KL��THPZ��KV��X\L��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
\T� �HS\UV� �LT� �[VYUV� �KH� �̧IHUOLPYH� �KL� �WYVJLZZHTLU[V� �X\xTPJV¹"� �H� ��LU[YHKH� �L� �ZHxKH� �KV� �SHIVYH[}YPV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL]L� �ZLY� ��JVU[YVSHKH� �WLSV��WYVMLZZVY����X\L��PYm��MLJOHY��L��HIYPY��H��WVY[H��JVT��H��YLZWL[P]H��OPNPLUPaHsqV��KV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
W\_HKVY�� �°

�5V� ��LZ[�KPV�!� �VZ� �[YHIHSOVZ� �H� �KLZLU]VS]LY� �KL]LT� ��WLYTP[PY� �HVZ� �HS\UVZ� �KLZLTWLUOHYLT� �M\Us�LZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KPZ[PU[HZ� ��MV[}NYHMV�H��HZZPZ[LU[LZ�� ��THU[LUKV� �V� �JVYYL[V� �KPZ[HUJPHTLU[V�"� �,T� �JHZV� �KL��° ° ° ° ° ° ° ° °
ULJLZZPKHKL�� �VZ� �HS\UVZ� �WVKLT� �\ZHY� �H� �ZHSH� �KL� �LZ[�KPV� �JVTV� �ZHSH� �KL� �W}Z�WYVK\sqV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KPNP[HS�WLZX\PZH�[YHIHSOVZ��LZJYP[VZ���JVT��YLJ\YZV��H��JVTW\[HKVYLZ�[HISL[Z��WLZZVHPZ��L��KPZ[YPI\PUKV�ZL��WVY��° ° ° ° ° ° ° ° ° °
TLZHZ���KL]PKHTLU[L���KPZ[HUJPHKHZ�� �°

�6� ��ZJHUULY� �KL� �KPNP[HSPaHsqV� �Z}� �WVKL� �ZLY� ��\ZHKV� �WVY� �\T� �HS\UV� �KL� �JHKH� �]La��� �VIYPNHUKV� �n� �Z\H��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KLZPUMLsqV���LU[YL���\[PSPaHs�LZ��� �°

�(� ��PTWYLZZVYH� �KL� �QH[V� �KL� �[PU[H� �Z}� �WVKL� �ZLY� ��\ZHKH� �WVY� �\T��HS\UV��KL��JHKH��]La����VIYPNHUKV��n��Z\H��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KLZPUMLsqV���LU[YL���\[PSPaHs�LZ��� �°

(� �YLX\PZPsqV� �KL� �LX\PWHTLU[VZ� �WHYH� �\[PSPaHsqV� �MVYH� �KH� �LZJVSH� ��KL]L� �VILKLJLY� �nZ� �OHIP[\HPZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
H\[VYPaHs�LZ��L��PTWSPJH��H��Z\H��KLZPUMLsqV����X\LY���UV��H[V��KL��SL]HU[HTLU[V����X\LY���UH��Z\H��LU[YLNH����H��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
X\HS���KL]L���ZLY����LML[\HKH���JVT���V���WYVMLZZVY���KH���YLZWL[P]H���[\YTH��� �°

;VKVZ� �VZ� �LX\PWHTLU[VZ� ���*oTHYHZ�� �6IQL[P]HZ�� �;YPWtZ�� �-SHZOZ�� �L� ��JVUZ\Tx]LPZ� �ZqV� ��OPNPLUPaHKVZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
HU[LZ���L���HW}Z���H���Z\H���\[PSPaHsqV��� �°
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(U[LZ��KL��LU[YHY��UH��ZHSH����VZ��HS\UVZ��KL]LT���N\HYKHY��HZ��TVJOPSHZ���JHZHJVZ��L��[VKV��V��TH[LYPHS��X\L��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
UqV���ULJLZZP[HT������UVZ���JHJPMVZ����KPZWVUPIPSPaHKVZ���WHYH���V���LMLP[V�����UV���JVYYLKVY��� �°

/PNPLUPaHY� �V� �WVZ[V� �KL� �[YHIHSOV� �UV� �PUxJPV��L��ÄT��KH��H\SH�����IVYYPMHY��\T��WV\JV��KL��KLZPUML[HU[L��U\T�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
MVSOH��KL��WHWLS��KL��SPTWLaH��L��WHZZHY��Z\H]LTLU[L��UV��LX\PWHTLU[V���JVTW\[HKVY���YH[V���[LJSHKV���ZLJYL[mYPH���° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JHKLPYH���L���V\[YVZ���TH[LYPHPZ���\[PSPaHKVZ��� �°

�6����WVZ[V���KL���[YHIHSOV�����JVTW\[HKVY���H���\[PSPaHY�����KL]L���ZLY���ZLTWYL���V���TLZTV����HV���SVUNV���KV���HUV�� �°

�:LTWYL� �X\L� �WVZZx]LS�� �H� ��\[PSPaHsqV� �KVZ��JVTW\[HKVYLZ���KL]L��ZLY��LZWHsHKH����VILKLJLUKV��n��UVYTH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL���KPZ[HUJPHTLU[V���ZVJPHS�� �°

+\YHU[L���H���H\SH�����VZ���HS\UVZ����KL]LT���L]P[HY���JPYJ\SHY����WLSV���LZWHsV���KH���ZHSH�� �°

6� �LZWHsHTLU[V� �KVZ� �S\NHYLZ� �ZLU[HKVZ� ��H\SHZ� �[L}YPJHZ��� �KL]L� ��VILKLJLY� �nZ� �UVYTHZ� �KL��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KPZ[HUJPHTLU[V���ZVJPHS��� �°

�6Z� ��HS\UVZ� �KL]LT� �JVUOLJLY� �V� �U�TLYV� �PUMVYTm[PJV� �KV� �JVTW\[HKVY� �X\L� �\[PSPaHT��� �KL� �MVYTH� �H��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL[L[HY���X\HSX\LY���[YVJH�� �°

5qV��t��WLYTP[PKV��JVSVJHY��JVTPKH��V\��V\[YVZ��YLZxK\VZ���ZVIYL��H��ZLJYL[mYPH�WVZ[V��KL��[YHIHSOV���ULT�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
TLZTV����K\YHU[L���V���PU[LY]HSV��� �°

:}���V���WYVMLZZVY���WVKL���[LY���HJLZZV���HVZ���HYTmYPVZ��� �°

6���WYVMLZZVY�����KL]L���THU[LY���VZ���LX\PWHTLU[VZ���N\HYKHKVZ����SPTWVZ���L���OPNPLUPaHKVZ�� �°

6� �WYVMLZZVY� �t� �YLZWVUZm]LS� �WLSH� ��LU[YLNH� �KV� �LX\PWHTLU[V� �ULJLZZmYPV� �HV� �HS\UV��� �KL]PKHTLU[L��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
OPNPLUPaHKV�� �°

�5V��JHZV��KH��\[PSPaHsqV��KL��\TH��̧ [HISL[¹��NYmÄJH��LZ[H���KL]L��ZLY��PKLU[PÄJHKH��JVT��V��UVTL��KV��HS\UV����° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WHYH���X\L���\ZL���ZLTWYL���H���TLZTH�� �°

6� �WYVMLZZVY� ��t� �YLZWVUZm]LS� �WLSH� ��VYNHUPaHsqV� �KH� �\[PSPaHsqV� �KHZ� �LZ[Hs�LZ� �KL� �[YHIHSOV� �KL� �\ZV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WHY[PSOHKV��L��LX\PWHTLU[VZ��KL��JHW[\YH��KL��PTHNLT��X\L��Z}��WVKLT��ZLY���\ZHKHZ��WVY��\T��HS\UV��KL��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JHKH���]La����VIYPNHUKV���n���Z\H���KLZPUMLsqV���LU[YL���\[PSPaHs�LZ�� �°

(� �YLX\PZPsqV� �KL� �LX\PWHTLU[VZ� �WHYH� �\[PSPaHsqV� �MVYH� �KH� �LZJVSH� ��KL]L� �VILKLJLY� �nZ� �OHIP[\HPZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
H\[VYPaHs�LZ��L��PTWSPJH��H��Z\H��KLZPUMLsqV����X\LY���UV��H[V��KL��SL]HU[HTLU[V����X\LY���UH��Z\H��LU[YLNH����H��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
X\HS���KL]L���ZLY����LML[\HKH���JVT���V���WYVMLZZVY���KH���YLZWL[P]H���[\YTH��� �°

6���HS\UV���KL]L���OPNPLUPaHY���VZ���LX\PWHTLU[VZ����KLWVPZ���KL���\[PSPaHY���L���HU[LZ���KL���LU[YLNHY���HV���WYVMLZZVY��� �°

�9LSH[P]HTLU[L���nZ��JHIPULZ��KL��ZVT����LZ[HZ��WVKLT��ZLY���\[PSPaHKHZ��WVY��\T��HS\UV��KL��JHKH��]La��L��\TH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
]La���WVY���ZLTHUH��������ZLYm���HÄ_HKV���\T���JHSLUKmYPV���X\L���YLN\SH���H���\[PSPaHsqV���UH���ZHSH��� �°
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(� �WYLZLUsH�� �H� �JPYJ\SHsqV� �KL� �HS\UVZ� �L� �HZ� �H[P]PKHKLZ� �SL[P]HZ� �UVZ� �LZWHsVZ� �VÄJPUHPZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JPYJ\UZJYL]LT�ZL��HVZ��[LTWVZ��SL[P]VZ��H[YPI\xKVZ���ZHS]V��ZL��H\[VYPaHKV��JVUMVYTL��V��WYL]PZ[V��UV��7SHUV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL���*VU[PUNvUJPH���KH���,ZJVSH�� �°

5qV��t��WLYTP[PKH��H��WYLZLUsH��KL��V\[YVZ��HS\UVZ��V\��WYVMLZZVYLZ��K\YHU[L��HZ��H\SHZ���ZHS]V��ZLY��MVY��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL]PKHTLU[L���WYL]PZ[H���L���H\[VYPaHKH���WLSH���KPYLsqV���KH���LZJVSH�� �°

�7YL]PHTLU[L��HV��PUxJPV��KH��H\SH���L��UV��[LTWV��WYL]PZ[V��UV��WVU[V��� ��KV��7SHUV��KL��*VU[PUNvUJPH��KH��LZJVSH���° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
¸HZ� �ZHSHZ� �KL� �H\SH� �LZ[HYqV� �HILY[HZ��L��HJLZZx]LPZ������TPU\[VZ��HU[LZ��KH��OVYH¹��V\��LT��V\[YV��TVTLU[V��LT��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
X\L� �UqV� �LZ[LQHT� �H� �KLJVYYLY� �H\SHZ� �UVZ� �LZWHsVZ� �H� �\[PSPaHY�� ��KL]L� �ZLY� �WYV]PKLUJPHKV� �WLSVZ�HZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WYVMLZZVYLZ�HZ��L��SL]HKV��WHYH��HZ��ZHSHZ��H[YPI\xKHZ���HZ��MLYYHTLU[HZ��KVZ��HYTmYPVZ��WLZZVHPZ��L��VZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
TH[LYPHPZ���ULJLZZmYPVZ���WHYH���H���H\SH���L���X\L���L]LU[\HSTLU[L���ZL���LUJVU[YLT���UV\[YH���ZHSH�� �°

�+L]PKV� �nZ� �YLZ[YPs�LZ� �KL� �JPYJ\SHsqV� �LU[YL� �ZHSHZ� �LT� �H\SHZ�� �ZLTWYL� �X\L� �ZLQHT� ��ULJLZZmYPVZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
LX\PWHTLU[VZ��UqV��KPZWVUx]LPZ��UHZ��ZHSHZ��H[YPI\xKHZ���KL]L��ZLY��ZVSPJP[HKV��JVT��HU[LJLKvUJPH��H��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Z\H���KPZWVUPIPSPaHsqV���HV���+0�� �°
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�5LZ[HZ��ZHSHZ���JHKH��WVZ[V��KL��[YHIHSOV��[LYm��PUKPJHKH��H��PKLU[PÄJHsqV��KVZ��HS\UVZ��KHZ��]mYPHZ��[\YTHZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
X\L���V���\[PSPaHT�� �°

+LWVPZ� �KL� �JHKH� �H\SH� �L� �\[PSPaHsqV� �WVY� �\TH� �[\YTH�� �Z�LYm��YLHSPaHKH��\TH��OPNPLUPaHsqV��KV��WVZ[V��KL��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
[YHIHSOV���¶���LX\PWHTLU[V���PUMVYTm[PJV����TLZH���L���JHKLPYH�� �°

�8\HU[V��n���ZHSH��KL��PTWYLZZVYHZ��KV��J\YZV��LZ[H��ÄJHYm��KL���\ZV��L_JS\ZP]V�KVZ��HS\UVZ��L��WYVMLZZVYLZ���KV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
J\YZV��X\L��LZ[P]LYLT��LT��H\SH���(Z��PTWYLZZVYHZ��KL]LT��ZLY��\ZHKHZ��HWLUHZ��WVY��\T��HS\UV��KL��JHKH��]La��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
L���ZVI���H\[VYPaHsqV���KVZ���WYVMLZZVYLZ����KL]LUKV���V���LX\PWHTLU[V���ZLY���OPNPLUPaHKV���HW}Z���JHKH���\[PSPaHsqV�� �°
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6� �HJLZZV� �L� �H� �\[PSPaHsqV� �KHZ� �ZHSHZ� �KH� �JVTWVULU[L��KL��[LJUVSVNPHZ��ZLYm��ZLTWYL��YLK\aPKV��HV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
U�TLYV��KL��HS\UVZ���WYLZLU[LZ��LT��JHKH��\TH��KLZ[HZ���:HSHZ�VÄJPUHZ��L��V��ZL\��U�TLYV��LX\P]HSL��H��ë��KVZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
HS\UVZ���KL���JHKH���[\YTH�� �°

�:LYqV� �KLÄUPKHZ� �L� ��HZZPUHSHKHZ� �HZ� �LU[YHKHZ� �L� �ZHxKH� �KLZ[HZ� �VÄJPUHZ� �ILT� �JVTV��V��WLYJ\YZV��KL��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JPYJ\SHsqV���KL���HS\UVZ���L���WYVMLZZVYLZ���UV���ZL\���PU[LYPVY�� �°

6Z��HS\UVZ��VJ\WHT��S\NHYLZ��WY}WYPVZ��KL]PKHTLU[L��HZZPUHSHKVZ���JVTV��WVZ[VZ��KL��[YHIHSOV��WY}WYPVZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
X\L���ZLYqV���Ä_VZ���WVY���HS\UV���ZLUKV����VZ���TLZTV���LT���[VKHZ���HZ���H\SHZ�� �°

6� �HS\UV� �KL]L� �KPZWVY� �UV� �ZL\� �WVZ[V� �KL� �[YHIHSOV� �KL� �[VKVZ� �VZ� �TH[LYPHPZ�� �MLYYHTLU[HZ� �L��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
\[LUZxSPVZ�� �ULJLZZmYPVZ��WHYH��JHKH��H\SH����,Z[LZ��TH[LYPHPZ��V\��\[LUZxSPVZ��WVKLT��WLY[LUJLY��HVZ��HS\UVZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JHILUKV��H��LZ[LZ��ULZ[L��JHZV��H��Z\H��KPZWVUPIPSPaHsqV��LT��H\SH���5V��JHZV��KL��WLY[LUJLYLT��n��LZJVSH��ZLYqV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KPZWVUPIPSPaHKVZ���WLSVZ���WYVMLZZVYLZ�� �°

:LTWYL� �X\L� �ZLQH� �ULJLZZmYPH� ��H� �\[PSPaHsqV� �WLSVZ� �HS\UVZ� �KL� �LX\PWHTLU[VZ�� �MLYYHTLU[HZ� �V\��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
TmX\PUHZ��LZWLJPÄJHZ���V��WYVMLZZVY��KL]L��[LY��WSHUPÄJHKH��H��HsqV��H��YLHSPaHY��KL��MVYTH��H��NHYHU[PY��H��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JPYJ\SHsqV��L��KPZ[HUJPHTLU[V��LU[YL��HS\UVZ��L��WYVMLZZVYLZ��ILT��JVTV��H��OPNPLUPaHsqV��ULJLZZmYPH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KVZ���LX\PWHTLU[VZ���LT���\[PSPaHsqV�� �°

�7HYH��HStT��KVZ��LX\PWHTLU[VZ��KL��WYV[LsqV��WYL]PZ[VZ��WLSV��WSHUV��NLYHS��KL��JVU[PUNvUJPH���JVTV��H��\[PSPaHsqV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
VIYPNH[}YPH� �KL� �TmZJHYH�� �V�Z� �HS\UVZ��KL]LT��LZ[HY��LX\PWHKVZ��JVT��VZ��LX\PWHTLU[VZ��KL��WYV[LsqV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
PUKP]PK\HS���,70:���WYL]PZ[VZ��UV��YLN\SHTLU[V��KV��J\YZV���IH[H���JHSsHKV��MLJOHKV���JHILSVZ��HWHUOHKVZ��L��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ZLTWYL���X\L���ULJLZZmYPV���S\]HZ����}J\SVZ���L���H\YPJ\SHYLZ���KL���WYV[LsqV��� �°

�5V� �X\L��YLZWLP[H��n���ZHSH��������WLSH��Z\H��NYHUKL��KPTLUZqV��L��WLSH��LZ[Y\[\YH��KL��HYTmYPVZ��X\L��H��Z\IKP]PKL��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
LT� �K\HZ� �mYLHZ�� �WVKLYm���ZL��MVY��ULJLZZmYPV����M\UJPVUHY��JVT��KVPZ��NY\WVZ��KL��HS\UVZ��UHZ��Z\HZ��K\HZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Z\ImYLHZ�����(���ZHSH���KPZW�L���KL���K\HZ���LU[YHKHZ���ZLWHYHKHZ�� �°
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+LP_HY� �VZ� �WLY[LUJLZ� �WLZZVHPZ� �UVZ� �JHJPMVZ� �MVYH� �KH� �ZHSH� ��JVYYLKVY�� �V\� �LUX\HU[V� �UqV� �L_PZ[PYLT���° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KLP_HY���LT���SVJHS���HZZPUHSHKV���KLU[YV���KH���ZHSH�������� �°

+LZPUML[HY���HZ���TqVZ�����UVZ���LX\PWHTLU[VZ���KVZLHKVYLZ���JVSVJHKVZ���WHYH���V���LMLP[V�����n���WVY[H���KH���ZHSH"� �°

,U[YHY� �PUKP]PK\HSTLU[L��L��VJ\WHY��VZ��S\NHYLZ��THYJHKVZ��WHYH��V��LMLP[V���UqV��t��WLYTP[PKV��T\KHY��VZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
HZZLU[VZ�TVIPSPmYPV����KL���S\NHY"� �°

6��HS\UV��KL]L��WLYTHULJLY��UV��S\NHY��X\L��SOL��MVP��KPZ[YPI\xKV��L��Z}��WVKLYm��TV]PTLU[HY�ZL��UH��ZHSH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVT���H\[VYPaHsqV���KV���WYVMLZZVY����L���UH���VYKLT���X\L���SOL���MVY���HML[H"� �°

�6���JVUQ\U[V���KHZ���K\HZ���ZHSHZ���[LT���\TH����SV[HsqV���KL�������HS\UVZ�����������WYVMLZZVY�"� �°

6Z��[LJSHKVZ��KV��TH[LYPHS��PUMVYTm[PJV���KL]LT��LZ[HY��YL]LZ[PKVZ��WVY��WLSxJ\SH��WYV[L[VYH���X\L��KL]L��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ZLY� �KLZPUML[HKH� �ZLTWYL� �X\L� �\ZHKH� �L� �T\KHKH� �ZLTWYL� �X\L� �KHUPÄJHKH"� �KL]L� �ZLY� �T\KHKH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
VIYPNH[VYPHTLU[L���H���JHKH�������KPHZ"� �°

�(Z� ��TmX\PUHZ� �MV[VNYmÄJHZ� �KL]LYqV� �ZLY� �SPTWHZ� �YLN\SHYTLU[L� �JVT� �WYVK\[VZ� �HKLX\HKVZ� ��L��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WHY[PSOHKHZ���UV���Tm_PTV���LU[YL���KVPZ���HS\UVZ�"� �°

6��HS\UV��t��YLZWVUZm]LS��WVY��KLZPUML[HY��[VKV��V��TH[LYPHS��X\L��\ZV\���[LJSHKV���YH[V���JVTW\[HKVY��L��[VKV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
V� �TH[LYPHS� �MV[VNYmÄJV� �X\L� �\[PSPaV\� �L_JLW[V� �V� �TH[LYPHS� �]\SULYm]LS� �HV� �WY}WYPV� �KLZPUML[HU[L� �JVTV� �HZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
TmX\PUHZ���MV[VNYmÄJHZ�����UV���ÄUHS���KH���\[PSPaHsqV"� �°

6���HS\UV���Z}���KL]L���TL_LY���UV���ZL\���TH[LYPHS���L���UVZ���ZL\Z���[YHIHSOVZ"� �°
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JVTWVZ[VZ��WVY!�����;LX\LZ��KL��]HaHTLU[V�����;LX\LZ��KL��THKLPYH"�����:LYYH��UP]LSHKVYH"�����.HYYV[L"�����.HYMV"��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
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(Z� ��YLZ[HU[LZ� �MLYYHTLU[HZ� ��JVTV!� �WPUJtPZ�� �YPUZ� �ZLYYPSOHKVZ�� �WPZ[VSHZ� �KL� �HY� �X\LU[L�� �LZTLYPSHKVYH���° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
[VYUPSOVZ���YVSVZ���YtN\HZ���LZJV]HZ��WHYH��TL_LY��VZ��]PKYHKVZ���L[J������[LYqV��X\L��ZLY��KLZPUML[HKHZ��HW}Z��H��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
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�,U[YHKH���KVZ���HS\UVZ���\T���H���\T�����JVT����PTLKPH[H���KLZPUMLsqV���KHZ���TqVZ��� �°

�,U[YHKHZ��L���ZHxKHZ���KHZ���ZHSHZ�������L���� ��ZLTWYL��HJH\[LSHKHZ����JVT��PU[LYKPsqV��KL��JY\aHTLU[VZ��UH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WVY[H�!���LU[YH��\T��HS\UV��KL��JHKH��]La�"��OH]LUKV��JVUÅ\vUJPH���V��V\[YV��HN\HYKH���THU[LUKV��H��KPZ[oUJPH��KL��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ZLN\YHUsH�� �°

*VSVJHsqV� �KL� ��JHKH� �HS\UV� ��� �LZ[PYHKVY��� ��KL� ��MYLU[L� �WHYH� �V� �WYVMLZZVY��� �UH� �WVZPsqV� �WHYHSLSVZ� �HV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
X\HKYV������LT���S\NHYLZ���Ä_VZ����ZLN\UKV���H���VYKLT���KH���WH\[H��� �°

4HU\[LUsqV� �KL� �\TH� ��TLZH� �SH[LYHS� �HUL_H� �n� �ZLJYL[mYPH� �KV� �WYVMLZZVY��� �KLZ[PUHKH� �n� ��JVSVJHsqV��KL��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KLZLUOVZ�����[YHIHSOVZ��WHYH��VIZLY]HsqV����JVT��HMHZ[HTLU[V��KL��ZLN\YHUsH!���ZHSH���� �����LT��MYLU[L��HV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
X\HKYV�����UH���WYV_PTPKHKL���KH���WVY[H"����ZHSH���������¶���UH���WYV_PTPKHKL���KV���X\HKYV��� �°

4HU\[LUsqV� �KV� ��THPVY� �LZWHsHTLU[V� �WVZZx]LS� �LU[YL� �VZ� �LZ[PYHKVYLZ� �KL� �JHKH� �HS\UV� �L� �LU[YL� �H��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ZLJYL[mYPH� �KV� �WYVMLZZVY� �L� �VZ� �LZ[PYHKVYLZ� �KVZ� �HS\UVZ�� �4HU\[LUsqV� �KH� ��THPVY� �]LU[PSHsqV� �WVZZx]LS� �¶��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WVY[H���L���QHULSHZ���ZLTWYL���HILY[HZ����UH���TLKPKH���LT���X\L���HZ���JVUKPs�LZ���H[TVZMtYPJHZ���V���WLYTP[HT�� �°

�(JLZZV� �HV� �SH]H[}YPV� �JVUKPJPVUHKV� �H� �\T� �HS\UV� �KL� �JHKH� �]La��� �JVT� �KLZPUMLsqV� �VIYPNH[}YPH� �KH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
[VYULPYH���L���WVU[VZ���KL���HWVPV���KV���SH]H[}YPV����H���ZLY���YLHSPaHKV���WVY���JHKH���\[PSPaHKVY�� �°

�([LUKPTLU[V� �HVZ� �HS\UVZ� �WVY� �WHY[L� �KV�Z�� �KVJLU[L�Z��!� �6Z� ��HS\UVZ� �JVSVJHYqV� �n� �]La� �VZ� �ZL\Z��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
[YHIHSOVZ��WHYH��VIZLY]HsqV��UH��TLZH��SH[LYHS��HUL_H����HMHZ[HUKV�ZL��KL��ZLN\PKH��WHYH��V��ZL\��S\NHY"��6Z��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WYVMLZZVYLZ��HWYLJPHT���JVTLU[HT�����VYPLU[HT���ZLTWYL��n��KPZ[oUJPH"��6��WYVMLZZVY��YLNYLZZH��n��Z\H��ZLJYL[mYPH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
L���VZ���HS\UVZ���YL[VYUHT���n���TLZH���HUL_H���WHYH���YLJ\WLYHY���V���ZL\���KLZLUOV�������[YHIHSOV�� �°

�6Z� �KVJLU[LZ� �KL]LYqV� �L]P[HY� �H� �[VKV� �V� �J\Z[V� �[VJHY� �UVZ� �KLZLUOVZ� ����[YHIHSOVZ��KVZ��HS\UVZ��L���LT��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JHZV��KL��ULJLZZPKHKL��KL��L_LTWSPÄJHsqV��WYm[PJH��KL��WYVJLZZVZ��L��[tJUPJHZ���KL]LYqV��MHav�SV��\ZHUKV��V\��V��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
X\HKYV����V\���WHWLS���L���TH[LYPHPZ���ZL\Z����PKvU[PJVZ���nX\LSLZ���JVT���X\L���VZ���HS\UVZ���LZ[qV���H���[YHIHSOHY�� �°

�6Z� �HS\UVZ� �KL]LYqV��[YHUZWVY[HY��JVUZPNV��[VKVZ��VZ��TH[LYPHPZ��ULJLZZmYPVZ��HV��KLZLU]VS]PTLU[V��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KVZ� �ZL\Z� �WYVQL[VZ��� �\ZHUKV��\TH��JHWH��PUKP]PK\HS��LZWLJxÄJH��WHYH��LZZL��LMLP[V����UqV��ZLUKV��WVZZx]LS��H��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
N\HYKH���UH���ZHSH�LZJVSH����ULT���KL���[YHIHSOVZ����ULT���KL���TH[LYPHPZ��� �°

�5qV���WVKLYm���L_PZ[PY���X\HSX\LY���WHY[PSOH���KL���TH[LYPHPZ���V\���[YHIHSOVZ���LU[YL���VZ���HS\UVZ��� �°

�(� �PUNLZ[qV� �KL� �mN\H� �V\� �YLMVYsV� �HSPTLU[HY� �UV� �KLJ\YZV� �KH� �H\SH�� �HWLUHZ� �ZLYm� �WVZZx]LS� �WVY��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
NYHUKL� �ULJLZZPKHKL� ��U\UJH� �JVTV� �\T� �WYVJLZZV��H��ZLY��NLULYHSPaHKV���¶��VZ��HS\UVZ��KL]LYqV��]PY��WHYH��H��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ZHSH� �HSPTLU[HKVZ� �L� �OPKYH[HKVZ"� ��H� �[LY� �X\L� �HJVU[LJLY�� �YLZWLP[HY�ZL�qV� �HZ� �ZLN\PU[LZ� �YLNYHZ�!� ��:HSH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
�� ��¶���UV��Wm[PV��SVJHSPaHKV��SH[LYHSTLU[L��n��ZHSH��L��HJLZZx]LS��WLSH��WVY[H��KL��LTLYNvUJPH��KV��JVYYLKVY"��LT��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KPHZ��KL��JO\]H���UV��M\UKV��KH��ZHSH���THU[LUKV��H��QHULSH��WSLUHTLU[L��HILY[H��K\YHU[L��LZZL��[LTWV��¶��YLZ[YP[V��H��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
\T� �HS\UV� �KL� �JHKH� �]La�� �LT��X\HSX\LY��KVZ��JHZVZ"���:HSH�������¶���UV��JVYYLKVY���HJH\[LSHUKV��H��HILY[\YH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KHZ���QHULSHZ���L���H���WLYTHUvUJPH���KL���\T���HS\UV���n���]La�����ULZZL���LZWHsV�� �°
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]La"� �ZL� �H��PUZ[HSHsqV��Qm��LZ[P]LY��VJ\WHKH���LZWLYHUKV��UV��L_[LYPVY��L��N\HYKHUKV��H��KPZ[oUJPH��KL��ZLN\YHUsH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WHYH���HJH\[LSHY���H���ZHxKH���KV���HU[LYPVY���\[PSPaHKVY�� �°

�3PTWLaH��L��KLZPUMLsqV��ÄUHS��KVZ��LZWHsVZ��\[PSPaHKVZ��¶���JHKH��HS\UV��L��WYVMLZZVY��ZLYm��YLZWVUZm]LS��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WLSH� �KLZPUMLsqV� �KVZ� �LZWHsVZ� �\[PSPaHKVZ�� �H� �X\HS� �KL]LYm��HJVU[LJLY���ZPZ[LTH[PJHTLU[L��UV��ÄUHS��KL��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
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�6Z� �\[PSPaHKVYLZ� �KVZ� �LZWHsVZ� �VÄJPUHPZ� ��KL]LYqV� �YLZWLP[HY� �VZ� ��JPYJ\P[VZ� �KL� �LU[YHKH�� �ZHxKH� �L��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JPYJ\SHsqV����X\L���ZL���LUJVU[YHT���HZZPUHSHKVZ�� �°

�5H� �LU[YHKH� �KHZ� �VÄJPUHZ��� ��VZ� �\[PSPaHKVYLZ� �KL]LYqV� �KLZPUML[HY� �HZ� �TqVZ� �KL� �PTLKPH[V� �L� �YLZWLP[HY��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WVZ[LYPVYTLU[L� �H� �L[PX\L[H� �KL� �OPNPLUL� �KHZ� �TqVZ�� ��YLUV]HUKV� �H� �KLZPUMLsqV� �JVT� �MYLX\vUJPH� �UV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KLJ\YZV��KH��H\SH���LT��M\UsqV��KVZ��]mYPVZ��WVU[VZ��KL��KLZPUMLsqV��L_PZ[LU[LZ��UH��ZHSH���HVUKL��ZL��KPYPNPYqV���° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
\T���\[PSPaHKVY���KL���JHKH���]La�� �°

�(��WLYTHUvUJPH��UH��ZHSH�������Z}��WVKLYm��ZLY��MLP[H���TLKPHU[L��H��H\[VYPaHsqV��KVZ��KVJLU[LZ����KL]LUKV��H��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Z\H� �\[PSPaHsqV� �ZLY� �YLK\aPKH� �HV��TxUPTV���L��SPTP[HKH��H��\T��U�TLYV��Tm_PTV��KL�����HS\UVZ��X\L��KL]LYqV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KLZPUML[HY���[VKHZ���HZ���mYLHZ���L���LX\PWHTLU[VZ����HW}Z���\[PSPaHsqV�� �°

�6Z��LZWHsVZ��KL��\[PSPaHsqV��JVT\T����[HPZ��JVTV��MVYQH���IYHUX\LHTLU[V���aVUH��KL��mN\HZ���LX\PWHTLU[VZ��L��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
TmX\PUHZ�� �ZLYqV� ��KL� �HJLZZV� �JVUKPJPVUHKV�� �TLKPHU[L� �H� �H\[VYPaHsqV� �KV� �KVJLU[L� �L� �LZ[YP[HTLU[L��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
S�PTP[HKVZ���n���MYLX\vUJPH���KL���\T���HS\UV���KL���JHKH���]La�� �°

;VKHZ���HZ���M�LYYHTLU[HZ���L���TH[LYPHS���JVT\T���ZLYqV���KPZ[YPI\xKVZ���WLSV���WYVMLZZVY�� �°

6Z��KVJLU[LZ��KL]LYqV���KLZPUML[HY��HZ��TqVZ��ZPZ[LTH[PJHTLU[L���HU[LZ��L��KLWVPZ��KL��TL_LYLT��UHZ��WLsHZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KVZ���HS\UVZ�� �°
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LU[YL���VZ���HS\UVZ�� �°

�6Z� �HS\UVZ� �KL]LYqV� �]PY� �T\UPKVZ� �KL� �\T� �H]LU[HS� �WY}WYPV� �V\� �V\[YH� �WLsH� �KL� �WYV[LsqV� �KV� �ZL\��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
]LZ[\mYPV�� �V� �X\HS� �\ZHYqV� �K\YHU[L� �[VKV� �V� �[LTWV� �KH� �H\SH�� �ZLUKV� �YLZWVUZHIPSPKHKL� �Z\H� �H� �SPTWLaH� �L��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
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�(� �JHP_H� �PUKP]PK\HS� �KL� �JHKH� �HS\UV� �HWLUHZ� �JVU[LYm� �HZ� �WLsHZ� �LT� �L_LJ\sqV� ��� �TL[HS� �L�V\��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
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�(� �PUNLZ[qV� �KL� �mN\H� �V\� �YLMVYsV� �HSPTLU[HY� �UV� �KLJ\YZV��KH��H\SH��VÄJPUHS���HWLUHZ��ZLYm��WVZZx]LS��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WVY��NYHUKL��ULJLZZPKHKL���U\UJH��JVTV��\T��WYVJLZZV��H��ZLY��NLULYHSPaHKV���¶��VZ��HS\UVZ��KL]LYqV��]PY��WHYH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
H��ZHSH��HSPTLU[HKVZ��L��OPKYH[HKVZ"���H��[LY��X\L��HJVU[LJLY���ZLYm��U\TH��mYLH��KL[LYTPUHKH��WHYH��[HS���Q\U[V��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL� �\TH� �QHULSH�� �X\L� �KL]LYm� �THU[LY�ZL��WSLUHTLU[L��HILY[H��K\YHU[L��LZZL��[LTWV��¶��YLZ[YP[V��H��\T��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
HS\UV���KL���JHKH���]La�� �°

�(��ZHxKH��KHZ��PUZ[HSHs�LZ��ZLYm��Z\WLY]PZPVUHKH��WLSVZ��WYVMLZZVYLZ���KL]LUKV��ZHPY��WYPTLPYV��VZ��HS\UVZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
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=LYPÄJHY���VZ���LX\PWHTLU[VZ���L���MLYYHTLU[HZ���HU[LZ���KL���VZ���\[PSPaHY�� �°

<[PSPaHY� �TmX\PUHZ� �L� �MLYYHTLU[HZ� �KL� �MVYTH� �HKLX\HKH� �HV� �ZL\� �UVYTHS� �M\UJPVUHTLU[V� �YLZWLP[HUKV� �HZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
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<ZHY���H]LU[HS�IH[H����JHILSV���HWHUOHKV����JHZV���V���\ZL���JVTWYPKV����LT���X\HSX\LY���KVZ���JVU[L_[VZ���KL���[YHIHSOV�� �°

9L[PYHY���JHJOLJ}PZ���L���tJOHYWLZ���L���L]P[HY���V���\ZV���KL���THUNHZ���SHYNHZ���L���JVTWYPKHZ�� �°

<ZHY��}J\SVZ��KL��WYV[LsqV��L���ZL��ULJLZZmYPV���TmZJHYH���ZLTWYL��X\L��[YHIHSOHY��JVT��V��TV[VY��KL��Z\ZWLUZqV�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
L���TV[VY���KL���WVSPY�� �°

<[PSPaHY���S\]HZ���L���}J\SVZ���HKLX\HKVZ���ZLTWYL���X\L���ÄaLY���M\UKPsqV�� �°

*VSVJHY���TmZJHYH���L���S\]HZ���KL���IVYYHJOH���UH���WYLWHYHsqV���KL���Z\IZ[oUJPHZ���X\xTPJHZ�� �°

*VSVJHY���H\YPJ\SHYLZ���ZLTWYL���X\L���Z\QLP[V���H���Y\xKVZ���MVY[LZ�� �°

<[PSPaHY���HWLUHZ���WPUsHZ���KL���WSmZ[PJV�������SH[qV���UV���THU\ZLHTLU[V���KV���IYHUX\LHTLU[V�� �°

+LZSPNHY� �H��[VYULPYH��WYPUJPWHS��KV��NmZ��LT��JHZV��KL��M\NH��V\��WLYPNV��KL��L_WSVZqV��L��L_[PUN\PY��V��MVNV��JVT��H��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
THU[H���V\���V���L_[PU[VY�� �°

+LP_HY��SPTWV��L��HYY\THKV��V��LZWHsV��KL��[YHIHSOV���]LYPÄJHUKV��VZ��LX\PWHTLU[VZ��L��MLYYHTLU[HZ��PUKP]PK\HPZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
L���JVSL[P]HZ�� �°

(]PZHY� �VZ� �WYVMLZZVYLZ� �ZLTWYL� �X\L� �ZLQH� �]LYPÄJHKH� �H� �MHS[H� �L� �LZ[YHNV�KHUV� �KL� �MLYYHTLU[HZ� �L��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
LX\PWHTLU[VZ���PUKP]PK\HPZ���L���JVSL[P]VZ�� �°

+LZSPNHY���[VKHZ���HZ���[VYULPYHZ���KL���NmZ����PU[LYY\W[VYLZ���KL���S\a���L���MVNqV����ZLTWYL���X\L���[LYTPUHKH���H���H\SH�� �°

,T��JHZV��HSN\T��VZ��HS\UVZ��WVKLYqV��LU[YHY��V\��WLYTHULJLY��UHZ��PUZ[HSHs�LZ��ZLT��X\L��LZ[LQH��HZZLN\YHKH��H��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WYLZLUsH���KL���WLSV���TLUVZ���\T���KVJLU[L�� �°

*VTWL[L� �HVZ� �WYVMLZZVYLZ�� �UV� �TVTLU[V� �KV� �HIHUKVUV� �KHZ� �PUZ[HSHs�LZ�� �HJH\[LSHYLT� �V� �ZL\� �PTLKPH[V��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
LUJLYYHTLU[V���ILT��JVTV��KVZ��HYTmYPVZ��L_PZ[LU[LZ��UHZ��PUZ[HSHs�LZ��L��KV��YLZWL[P]V��JOH]LPYV��X\L��KL]LYm��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WLYTHULJLY���LUJLYYHKV����TLZTV���K\YHU[L���V���KLJ\YZV���KHZ���H\SHZ�� �°
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6ÄJPUH��������������;LJUVSVNPH���KL���-PN\YPUVZ������¢���HUV�����������HS\UVZ���L�������WYVMLZZVYLZ������������WLZZVHZ"�°

6ÄJPUH������(��������;LJUVSVNPH���KL���*LUVNYHÄH������¢���HUV�����������HS\UVZ���L�������WYVMLZZVYLZ������������WLZZVHZ"� �°

6ÄJPUH��������������;LJUVSVNPH���KL���-PN\YPUVZ������¢���HUV�����������HS\UVZ���L�������WYVMLZZVYLZ������������WLZZVHZ"�°

6ÄJPUH������(��������;LJUVSVNPH���KL���*LUVNYHÄH������¢���HUV�����������HS\UVZ���L�������WYVMLZZVYLZ������������WLZZVHZ"� �°

�°
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�°

�5VZ� �TVTLU[VZ� �KL� �LU[YHKH� �L� �ZHxKH� �UHZ� �ZHSHZ� �ZLYm� �YLHSPaHKH� �H� �OPNPLUPaHsqV� �KVZ� �LZWHsVZ���° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
LX\PWHTLU[VZ��L��WVZ[VZ��KL��[YHIHSOV��PUKP]PK\HPZ����6��HJLZZV��KVZ��HS\UVZ��ZLYm��MLP[V��HW}Z��V��WYVJLZZV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL� �OPNPLUPaHsqV� ��\[PSPaHsqV� �KV� �[HWL[L� �KL� �KLZPUMLsqV� �KL� �JHSsHKV� �L� �SPTWLaH� �JVT� �YLJ\YZV� �H� �mSJVVS� �NLS��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KPZWVUPIPSPaHKV� �UH� �LU[YHKH� �KH� �ZHSH�� �L� �KL]PKHTLU[L� �WYV[LNPKVZ� �L� �LX\PWHKVZ� ��IH[H�� �TmZJHYH� �L� �S\]HZ�"��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
7HYH���X\L���LZ[LZ���WYVJLKPTLU[VZ���ZLQHT���YLHSPaHKVZ���ZLYm���ULJLZZmYPV���HU[LJPWHY���V���ÄT���KH���H\SH��������TPU�� �°

�6Z� �WLY[LUJLZ� �PUKP]PK\HPZ� �KVZ� �HS\UVZ� �ÄJHYqV� �N\HYKHKVZ� �LT� �JHJPMVZ� �UV� �JVYYLKVY�� ��X\L� �ZLYqV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
OPNPLUPaHKVZ���X\HUKV���VZ���HS\UVZ���VZ���LZ]HaPHYLT���UV���ÄUHS���KH���H\SH"� �°

�6Z� �LX\PWHTLU[VZ� �KL� �\ZV� �JVYYLU[L� �KL]LT� �VIYPNH[VYPHTLU[L� �ZLY� �KLZPUML[HKVZ�� �KL� �MVYTH� �H��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
LZ[HYLT���KPZWVUx]LPZ���UV���PUxJPV���KL���JHKH���H\SH"� �°

*HKH� �HS\UV� �KL]LYm� �[LY� �\TH� �JHP_H� �WHYH� �V� �HYTHaLUHTLU[V� �KL� �MLYYHTLU[HZ��L��TH[LYPHPZ����6��HJLZZV��HV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
SVJHS���KL���HYTHaLUHTLU[V���KHZ���TLZTHZ���ZLYm���MLP[V���n���]La���L���KL���MVYTH���VYKLUHKH"� �°

�6Z��TH[LYPHPZ��KLZ[PUHKVZ��n��YLHSPaHsqV��KVZ��VIQL[VZ��ZLYqV��KPZ[YPI\xKVZ��L��N\HYKHKVZ��UH��JHP_H��KL��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JHKH���HS\UV���V\���UH���Z\H���mYLH���KL���WYH[LSLPYH���PKLU[PÄJHKH���WHYH���ZP���L���WHYH���H���Z\H���[\YTH�� �°

�°
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�°

�6Z� �KPZWLUZHKVYLZ� �KL� �mSJVVS� �NLS��LZ[HYqV��KPZWVUx]LPZ��LZ[YH[LNPJHTLU[L��Q\U[V��H��JHKH��aVUH��KL��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
[YHIHSOV���MHJPSP[HUKV���L���WYVTV]LUKV���V���OmIP[V���L���H���\[PSPaHsqV���YLJVYYLU[L"� �°

�6���HJLZZV���HVZ���HYTmYPVZ���ZLYm���MLP[V����L_JS\ZP]HTLU[L����WLSVZ���WYVMLZZVYLZ"� �°

�5V� �ÄUHS� �KL� �JHKH� �\[PSPaHsqV� �VZ� �LX\PWHTLU[VZ� �L� �MLYYHTLU[HZ� �ZLYqV� �KLZPUML[HKVZ�� �LT� �mYLHZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WYLWHYHKHZ���WHYH���LZZL���LMLP[V����WLSVZ���WYVMLZZVYLZ"� �°

(Z� ��mYLHZ� �KLZ[PUHKHZ� �HVZ� �WYVJLZZVZ� �KL� �OPNPLUPaHsqV� �KL� �MLYYHTLU[HZ� �ZLYqV� �PKLU[PÄJHKHZ� �L��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
[LYqV��ZPUHSt[PJH��PUMVYTH[P]H��JVT��HZ��VYPLU[Hs�LZ��ZVIYL��VZ��WYVJLKPTLU[VZ��KL��OPNPLUPaHsqV���H[LUKLUKV��nZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JHYHJ[LYxZ[PJHZ���KHZ���MLYYHTLU[HZ���L���KVZ���LX\PWHTLU[VZ"� �°

�°

��� �°



�°

�6Z��LX\PWHTLU[VZ��Ä_VZ���JVTV��ZLYYHZ��KL��TLZH���V\��TmX\PUHZ��KL��JVZ[\YH��PUK\Z[YPHPZ��[LYqV���ZPUHSt[PJH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVT� �VZ� �WYVJLKPTLU[VZ� �KL� �OPNPLUPaHsqV� �WY}WYPH�� �HÄ_HKVZ� �Q\U[V� �HVZ� �TLZTVZ"� ��,U[YL��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
\[PSPaHs�LZ� �V� �LX\PWHTLU[V� �ÄJHYm� �ZPUHSPaHKV� �JVT� �\T� �KxZ[PJV� �HTV]x]LS� �H[t� �ZLY� �KLZPUMLJ[HKV� �L��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ÄJHY� �SPILYHKV� �WHYH� �UV]H� �\[PSPaHsqV"� ��(� �SPTWLaH� �L� �KLZPUMLsqV� �KVZ� �LX\PWHTLU[VZ� �ZLYm� �YLHSPaHKH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WLSVZ���HS\UVZ����JVT���H���Z\WLY]PZqV���KVZ���WYVMLZZVYLZ����UV���ÄUHS���KL���JHKH���\[PSPaHsqV�� �°

�i� �YLZWVUZHIPSPKHKL� �KVZ� �WYVMLZZVYLZ� �H� �YLJVSOH�� �KLZPUMLsqV� �L� �HYTHaLUHTLU[V� �KHZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° °
MLYYHTLU[HZ�� �°

�;LJPKVZ� �L� �V\[YVZ� �TH[LYPHPZ��X\L��JHYLsHT��KL��TLKPKHZ��HKPJPVUHPZ��V\��WLYxVKVZ��KL��X\HYLU[LUH���° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ZLYqV� �PKLU[PÄJHKVZ� �L� �V� �ZL\� ��THU\ZLHTLU[V� �ZLYm� �L_JS\ZP]HTLU[L� �L_LJ\[HKV� �WLSVZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WYVMLZZVYLZ��� �°

7VY� �MVYTH� �H� �HZZLN\YHY� �V� �[LTWV� �ULJLZZmYPV� �WHYH� �VZ� �WYVJLZZVZ� �KL� �HYY\THsqV� �L� �OPNPLUPaHsqV�� �ZLYqV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
PTWSLTLU[HKVZ� �HSHYTLZ� �ZVUVYVZ� �PU[LYUVZ� �H� �JHKH� �H\SH��� �X\L� �H]PZLT� �VZ� �HS\UVZ� �L� �WYVMLZZVYLZ� �KV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
[LTWV� �YLZ[HU[L� �KL� �H\SH� �X\L� �t� �KLZ[PUHKV� �n� �[YHUZPsqV� �WHYH� �H� �WY}_PTH� �[\YTH�� �5qV� �WVKL� �OH]LY��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ZVIYLWVZPs�LZ���KL���VJ\WHsqV���ULT���LZWLYHZ�� �°

�°

0ULYLU[LZ���nZ���TLKPKHZ���HU[LYPVYLZ�����KL]LT���ZLY���JVUZPKLYHKHZ���HZ���ZLN\PU[LZ���VYPLU[Hs�LZ!� �°

(� �WSHUPÄJHsqV� �KHZ� �H[P]PKHKLZ� �KHZ� �[\YTHZ� �KL� �JHKH� �\T� �KVZ� �Ux]LPZ� �KH� �LZWLJPHSPaHsqV�� �KL]LYm� �ZLY��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KPZJ\[PKH��LU[YL��VZ��WYVMLZZVYLZ��X\L��JVUZ[P[\LT��VZ��[YvZ��[YPVZ��WLKHN}NPJVZ���NHYHU[PUKV��X\L���VZ��VIQL[P]VZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
L� �HZ� �HKLX\Hs�LZ� �HV� �UV]V� �JVU[L_[V�� �ZL� �HY[PJ\SLT� �LT� �ZVS\s�LZ� �KPKm[PJV�WLKHN}NPJHZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVUJLY[HKHZ����ZPTPSHYLZ���L���LX\P[H[P]HZ���LU[YL���HZ���[\YTHZ"� �°

5H� ��WSHUPÄJHsqV� �KHZ� �HWYLUKPaHNLUZ� �KL]L� �ZLY� �KHKH� �WYPVYPKHKL� �n� �HX\PZPsqV� �KL��JVTWL[vUJPHZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
LZWLJxÄJHZ�� ��JVUZPKLYHUKV� �X\L� �HZ� �TLZTHZ� �ZqV� �PTWVZZx]LPZ� �KL� �HKX\PYPY� �U\T� �TVKLSV� �KL� �LUZPUV� �n��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KPZ[oUJPH"� �°

5VZ� �KLZHÄVZ� �WYVWVZ[VZ� �HVZ� �HS\UVZ� �KL]LT� �ZLY� �JVUZPKLYHKHZ� ��HZ� �WVZZPIPSPKHKLZ� �KL� �YLZVS\sqV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
[tJUPJH��L��WSmZ[PJH��X\L��WLYTP[HT��HVZ��TLZTVZ���JVUJS\PY��VZ��VIQL[VZ��LT��JHZH����H[LUKLUKV��H��\TH�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
L]LU[\HS���ZP[\HsqV���KL���LUJLYYHTLU[V���KH���LZJVSH"� �°

6Z��KLZHÄVZ��WYVWVZ[VZ��KL]LT��ZLY��WSHUPÄJHKVZ��WVY��L[HWHZ��KL��J\Y[H��K\YHsqV��L��JVT��VIQL[P]VZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JSHYVZ�� ��H[LUKLUKV� �n� �WVZZx]LS� �[YHUZPsqV� �V\� �JVUQ\NHsqV� �LU[YL� �V� �TVKLSV� �KL� �LUZPUV� �WYLZLUJPHS� �L� �n��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KPZ[oUJPH"� �°

�6Z� �VIQL[VZ� �YLZ\S[HU[LZ� �KVZ� �WYVQL[VZ� �WYVWVZ[VZ� �KL]LT� �ZLY� �VYPLU[HKVZ� �[LJUPJHTLU[L� �L��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KPTLUZPVUHKVZ�� �JVUZPKLYHUKV��H��WVZZx]LS��ULJLZZPKHKL��KL��ZLYLT��[YHUZWVY[HKVZ��L��JVUJS\xKVZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WLSVZ���HS\UVZ���LT���JHZH"� �°

5V� �LZWHsV� �KL� �VÄJPUH� �[VKVZ� �VZ� �[YHIHSOVZ� �J�VUJS\xKVZ� �V\� �LT� �J\YZV�� �Z}� �WVKLYqV� �ZLY� �N\HYKHKVZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
�UPJH� �L� �L_JS\ZP]HTLU[L� �UVZ� �LZWHsVZ� �KL[LYTPUHKVZ� �WHYH� �LZZL��ÄT�����LZ[HU[LZ��KL��THKLPYH����6��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
J\TWYPTLU[V� �KH� �UVYTH� �HU[LYPVY�� �VIYPNH[}YPV� �L� �ULJLZZmYPV�� �KL]LYm� �ZLY� �JVUZPKLYHKV� �UH� �MVYT\SHsqV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KPKm[PJH��KVZ��KLZHÄVZ���HZZPT��JVTV��UHZ��VYPLU[Hs�LZ��JVUJLW[\HPZ��L��[tJUPJHZ��KVZ��WYVQL[VZ��KLZLU]VS]PKVZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WLSVZ���HS\UVZ"� �°

�+L]LYm��HPUKH��ZLY��JVU[LTWSHKV��UV��PUxJPV��KV��HUV��SL[P]V��H��HX\PZPsqV��WVY��WHY[L��KVZ��HS\UVZ��KL��\T��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
RP[� �KL� �MLYYHTLU[HZ� �L� �TH[LYPHPZ�� �JVUZPKLYHUKV� �H� �WVZZPIPSPKHKL� �KL� �V� �TLZTV� �ZLY� �ULJLZZmYPV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WHYH���H���JVUJS\ZqV���LT���JHZH���KVZ���VIQL[VZ�� �°

�(� �SPZ[H� �KL� �TH[LYPHPZ� �X\L��MHYqV��WHY[L��KV��RP[��KL]LYm��ZLY��MVYULJPKH��UV��PUxJPV��KV��HUV��SL[P]V����WHYH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
X\L���ZLQHT���HKX\PYPKVZ���JVT���[LTWV�� �°

�°
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6J\WHsqV���Tm_PTH!���������WLZZVHZ"� �°

�(��ZHSH��KL]L��NHYHU[PY��H��LU[YHKH��KL��S\a��UH[\YHS��L��JPYJ\SHsqV��KL��HY��H[YH]tZ��KH��HILY[\YH��KVZ��LZ[VYLZ��L��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL���WLSV���TLUVZ���\TH���QHULSH"� �°

(U[LZ��KH��LU[YHKH��UH��ZHSH���VZ��HS\UVZ��N\HYKHT��VZ��WLY[LUJLZ��UqV��ULJLZZmYPVZ���JHZHJVZ���TVJOPSHZ��L��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
V\[YVZ����UV��PU[LYPVY��KVZ��JHJPMVZ��KPZWVUPIPSPaHKVZ��WHYH��V��LMLP[V���+L]LT��[LY��\T��JHKLHKV��WY}WYPV��WHYH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
NHYHU[PY� �V� �LUJLYYHTLU[V� �KVZ� �TLZTVZ�� �5V� �ÄUHS� �KL� �JHKH� �H\SH�� �VZ� �JHJPMVZ� �ZLYqV� �OPNPLUPaHKVZ� �WLSVZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
HZZPZ[LU[LZ���VWLYHJPVUHPZ"� �°

(����LU[YHKH���KH���ZHSH����KL]L���ZLY���MLP[H����LT���ZPSvUJPV"� �°

6Z���HS\UVZ���Z}���WVKLT���ZHPY���KV���WVZ[V���KL���[YHIHSOV���ZL���UqV���L_PZ[PY���THPZ���ULUO\T����HS\UV���LT���JPYJ\SHsqV"� �°

(����JPYJ\SHsqV���UH���ZHSH����KL]L���ZLY���MLP[H���KL���MVYTH���H����THU[LY���V���KPZ[HUJPHTLU[V���ZVJPHS�"� �°

6Z����TH[LYPHPZ���[v_[LPZ����\[PSPaHKVZ���KL]LT���ZLY����KLP_HKVZ���LT���YLWV\ZV���WVY��������OVYHZ����UV���SVJHS���HZZPUHSHKV"� �°

�6Z���HS\UVZ���UqV���KL]LYqV���HJLKLY���HZ���HYYLJHKHs�LZ���ZLT���H���WYLZLUsH���KV���WYVMLZZVY"� �°

�6Z� �HS\UVZ� �KL]LYqV� �HWYVWYPHY�ZL� �HWLUHZ� �KV� �TH[LYPHS� �ULJLZZmYPV� �HVZ� �ZL\Z� �[YHIHSOVZ��� �JVT� �H��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WYLVJ\WHsqV� �KL���UqV��YL[LY��UVZ��JVU[LU[VYLZ��PUKP]PK\HPZ��NYHUKLZ��X\HU[PKHKLZ��KL��TH[LYPHPZ��X\L��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WVZZHT���ZLY���\[PSPaHKVZ���WLSVZ���JVSLNHZ"� �°

�5LUO\T� �HS\UV� �WVKLYm� �HWYVWYPHY�ZL� �PUKL]PKHTLU[L� �KVZ� �TH[LYPHPZ� �LZJVSOPKVZ� �WLSVZ� �JVSLNHZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° °
X\HUKV���LZ[LZ���LZ[P]LYLT���N\HYKHKVZ���UVZ���JVU[LU[VYLZ���PUKP]PK\HPZ"� �°

�;VKVZ��VZ��TH[LYPHPZ��KL]LYqV��ZLY��[YH[HKVZ��WLSVZ��HS\UVZ��JVT��V��YLZWLP[V��WVY��\T��ILT��JVSLJ[P]V����° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
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4HU\[LUsqV��KH���THPVY��]LU[PSHsqV��WVZZx]LS��¶��WVY[H��L��QHULSH��ZLTWYL��HILY[HZ���UH��TLKPKH��LT��X\L��HZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVUKPs�LZ��H[TVZMtYPJHZ��V��WLYTP[HT���6\���LT��JHZV��KL��JVYYLU[L��KL��HY���H��WVY[H��MLJOHKH��L��HZ��QHULSHZ��[VKHZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
HILY[HZ����V\���HZ���QHULSHZ���MLJOHKHZ���L���H���WVY[H���HILY[H���HZZPT���JVTV���HZ���QHULSHZ���KV���JVYYLKVY����VUKL���L_PZ[HT��� �°

�(JLZZV� �HV� �SH]H[}YPV� �JVUKPJPVUHKV� �H� �\T� �HS\UV� �KL� �JHKH� �]La��� �JVT� �KLZPUMLsqV� �VIYPNH[}YPH� �KH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
[VYULPYH� �L� �WVU[VZ� �KL� �HWVPV� �KV� �SH]H[}YPV�� �H� �ZLY� �YLHSPaHKV� �WVY� �JHKH� �\[PSPaHKVY�� ��6Z� �HS\UVZ� �KL]LT� �ZLY��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WVY[HKVYLZ� �KL��YLJPWPLU[LZ��LT��X\HU[PKHKL���\TH��NHYYHMH��WLX\LUH��KL��mN\H��L��WLSV��TLUVZ��KVPZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVWVZ�����WHYH���TPUPTPaHY���H���\[PSPaHsqV���KV���SH]H[}YPV�� �°
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�(Z� �:HSHZ� �KL� �+LZLUOV�� �KL]LT� �[LY� �WLSV� �TLUVZ� �X\H[YV� �YLJPWPLU[LZ� ��HSN\PKHYLZ� �TtKPVZ�� �JVT��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
mN\H����LT���WVU[VZ���KPZ[PU[VZ���L���LZWHsHKVZ����WHYH���SH]HNLT���KVZ���WPUJtPZ���WVY���PTLYZqV�� �°

;VKVZ� �VZ� ��HS\UVZ� �KL]LT� �[LY� �VIYPNH[VYPHTLU[L� �\T� �WHUV� �ZL\��� �WHYH�� �UVZ� �ZL\Z� �S\NHYLZ�� �SPTWHYLT��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WYL]PHTLU[L���VZ���WPUJtPZ���KV���L_JLZZV���KL���[PU[HZ����V\���HZ���TqVZ����HU[LZ���KL���SH]HY���JVT���mN\H�� �°

�+L]L��ZLY��L]P[HKV��X\L��VZ��HS\UVZ��[YHUZWVY[LT��VZ��KLZLUOVZ��WHYH��JHZH��L��KL��JHZH��WHYH��H��LZJVSH���° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
6Z� �L_LYJxJPVZ� �YLHSPaHKVZ� �LT� �JHZH� �L� �W\ISPJHKVZ� �UH� �JSHZZYVVT�� �KL]LT� �ZLY� �SL]HKVZ� �WHYH� �H� �LZJVSH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WVU[\HSTLU[L���L���WVY���PUKPJHsqV���KV���WYVMLZZVY����\TH���]La���WVY���TvZ����WVY���L_LTWSV��� �°
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5VZ� �[YvZ� �Ux]LPZ� �KH� �KPZJPWSPUH�� �KL]L� �\[PSPaHY�ZL� �JVTV� �YLMLYvUJPH� �WVY� �KLMLP[V��L��H��ZLY��L_WLYPTLU[HKVZ��HV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
SVUNV� �KV� �HUV� �SL[P]V� ��JVTV� �TxUPTV� �L� �UqV� �PU]HSPKHKV� �HSN\T� �V\[YV� �X\L� �JHKH� �WYVMLZZVY� �KLÄUH�� �VZ��X\L��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVUZ[HT���UH����SPZ[H���KL���TH[LYPHPZ���KLÄUPKVZ���WHYH���V���L_HTL���UHJPVUHS�� �°

i� �KLÄUPKV��\T���JVUQ\U[V��ImZPJV��H��ZLY��[YHUZWVY[HKV��VIYPNH[VYPHTLU[L��WLSV��HS\UV��WHYH��[VKHZ��HZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
H\SHZ����L��]VS[HKV��H��SL]HY��WHYH��JHZH���n��ZLTLSOHUsH��JVT��V��WYVJLKPTLU[V��UVZ��L_HTLZ���(JYLZJLT��H��LZZL��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVUQ\U[V� �KL� �TH[LYPHPZ�� �HX\LSLZ� �X\L� �V� �WYVMLZZVY� �YLZWL[P]V� �KLÄUPY� �WYL]PHTLU[L� �JVTV� �LZWLJxÄJVZ� �WHYH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JHKH���H\SH����6Z���HS\UVZ���UqV���KL]LT���WHY[PSOHY���TH[LYPHPZ���LU[YL���ZP�� �°

5HZ��H\SHZ��KL��+LZLUOV���UqV��KL]L��ZLY��WLYTP[PKV��V��\ZV��KL��?�H[V��WHYH��UqV��KHUPÄJHY��HZ��WYV[Ls�LZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KVZ���LZ[PYHKVYLZ�� �°

�(� �PUNLZ[qV� �KL� �mN\H� �V\� �YLMVYsV� �HSPTLU[HY� �UV� �KLJ\YZV� �KH� �H\SH�� �HWLUHZ� �ZLYm� �WVZZx]LS� �WVY��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
NYHUKL� �ULJLZZPKHKL� ��L� �U\UJH� �JVTV� �\T� �WYVJLZZV� �H��ZLY��NLULYHSPaHKV���¶��VZ��HS\UVZ��KL]LYqV��]PY��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
HSPTLU[HKVZ���L���OPKYH[HKVZ���KL���JHZH"���H���[LY���X\L���HJVU[LJLY���VZ���HS\UVZ���KLZSVJHT�ZL���n���]La���HV���JVYYLKVY�� �°

�0KHZ��HV��>*��¶��HWLUHZ��LT��JHZV��KL��MVYsH��THPVY��¶��V��HS\UV��ZLYm��YLZWVUZm]LS��WVY��HN\HYKHY��H��Z\H��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
]La��� �ZL� �H� �>*� �Qm� �LZ[P]LY��VJ\WHKH����LZWLYHUKV��UV��L_[LYPVY��L��N\HYKHUKV��H��KPZ[oUJPH��KL��ZLN\YHUsH��WHYH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
HJH\[LSHY���H���ZHxKH���KV���HU[LYPVY���\[PSPaHKVY�� �°
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([LUKLUKV��nZ��JHYHJ[LYxZ[PJHZ��L��ULJLZZPKHKLZ��WLKHN}NPJHZ��L��KPKm[PJHZ��KH��KPZJPWSPUH��KL��+LZLUOV���Om��H��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ULJLZZPKHKL� �KL� �]PZPVUHTLU[V��JVU[xU\V��KVZ��[YHIHSOVZ��KVZ��HS\UVZ��WVY��WHY[L��KV��WYVMLZZVY��JVT��HSN\TH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WYV_PTPKHKL�� �WHYH� �\T� �HJVTWHUOHTLU[V� �KV� �WYVJLZZV� �KL��JVUJYL[PaHsqV���WLSV��X\L��t��KPMxJPS��YLZWLP[HY��H��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KPZ[oUJPH���KL���ZLN\YHUsH����*VTV���[HS!� �°

6� �WYVMLZZVY� ��KL]L� �\ZHY� �WHYH� �ZL� �HWYV_PTHY� �KVZ� �HS\UVZ� �L� �YLZWL[P]VZ� �L_LYJxJPVZ� �H� �TmZJHYH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
VIYPNH[}YPH��[HS��JVTV��\TH��]PZLPYH��X\L��YLMVYsH��H��WYV[LsqV���IH[HZ��L��H]LU[HPZ���HZZPT��JVTV��THUNHZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL���WYV[LsqV���KVZ���IYHsVZ����WVKLT���ZLY���\TH���MVYTH���MHJ\S[H[P]H���KL���WYV[LsqV��� �°

6Z��KVJLU[LZ��KL]LYqV��L]P[HY��H��[VKV��V��J\Z[V��[VJHY��UVZ��KLZLUOVZ�����[YHIHSOVZ��KVZ��HS\UVZ��L���LT��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JHZV� �KL� �ULJLZZPKHKL� �KL� �L_LTWSPÄJHsqV� �WYm[PJH� �KL� �WYVJLZZVZ� �L� �[tJUPJHZ�� �KL]LYqV� �MHav�SV� �\ZHUKV��V��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
X\HKYV���V\���WHWLS���L���TH[LYPHPZ���ZL\Z����PKvU[PJVZ���nX\LSLZ���JVT���X\L���VZ���HS\UVZ���LZ[qV���H���[YHIHSOHY�� �°

3PTWLaH��L��KLZPUMLsqV��ÄUHS��KVZ��LZWHsVZ��\[PSPaHKVZ��¶���JHKH��HS\UV��L��WYVMLZZVY��ZLYm��YLZWVUZm]LS��WLSH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KLZPUMLsqV� �KVZ� �LZWHsVZ� �L� �LX\PWHTLU[VZ� �WVY� �ZP� �\[PSPaHKVZ��� �H� �X\HS� �KL]LYm� �HJVU[LJLY��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ZPZ[LTH[PJHTLU[L���UV���ÄUHS���KL���JHKH���H\SH�� �°
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�+PZ[YPI\PsqV��Tm_PTH��KVZ��HS\UVZ��WLSVZ��LZWHsVZ��SHIVYH[VYPHPZ!������HS\UVZ��UH��ZHSH������"������HS\UVZ��UH��ZHSH��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
����"��������HS\UV���UH���ZHSH�����������ZHSH���KL���WYLWHYHsqV���L���HWVPV���HVZ���SHIVYH[}YPVZ��� �°

(U[LZ� �KH� �LU[YHKH� �UV� �3HIVYH[}YPV��� �VZ� �HS\UVZ� �KL]LT� ��N\HYKHY� �HZ� �TVJOPSHZ�� �JHZHJVZ� �L� �[VKV� �V��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
TH[LYPHS��X\L��UqV��ULJLZZP[HT��WHYH��H��H\SH���LT��JHJPMVZ��UV��JVYYLKVY����X\L��ZLYqV��OPNPLUPaHKVZ��X\HUKV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
VZ���HS\UVZ���VZ���LZ]HaPHYLT���UV���ÄUHS���KH���H\SH�� �°

5V��PUxJPV��KH��H\SH����VZ��HS\UVZ��KL]LT���[LY��LT��WVZZL��HWLUHZ��VZ��TH[LYPHPZ��WLZZVHPZ��ULJLZZmYPVZ��n��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
H\SH� ��JHKLYUV�� �JHUL[H�� �SmWPZ�� �IVYYHJOH�� �JHSJ\SHKVYH�� �YtN\H�� �L� ��X\L� �UqV� �KL]LT� �ZLY��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
[YVJHKVZ�WHY[PSOHKVZ���LU[YL���VZ���HS\UVZ��� �°

6� �HJLZZV� �KVZ� �HS\UVZ� �ZLYm� �MLP[V� �HW}Z� �V� �WYVJLZZV� �KL� �OPNPLUPaHsq�V� ��\[PSPaHsqV� �KV� �[HWL[L� �KL��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KLZPUMLsqV� �KL� �JHSsHKV� �L� �SPTWLaH� �JVT� �YLJ\YZV� �H� �mSJVVS� �NLS� �KPZWVUPIPSPaHKV� �UH� �LU[YHKH� �KH� �ZHSH�� �L��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL]PKHTLU[L���WYV[LNPKVZ���JVT���TmZJHYH�� �°

5VZ��TVTLU[VZ��KL��LU[YHKH��L��ZHxKH��KV��3HIVYH[}YPV��ZLYm��YLHSPaHKH��H��OPNPLUPaHsqV��KVZ��LZWHsVZ���° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
TH[LYPHPZ�LX\PWHTLU[VZ��L��TLZHZ�IHUJHKHZ��KL��[YHIHSOV��PUKP]PK\HPZ����7HYH��/PNPLUPaHY��V��WVZ[V��KL��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
[YHIHSOV��UV��PUxJPV��L��ÄT��KH��H\SH�����IVYYPMHY��\T��WV\JV��KL��KLZPUML[HU[L��U\TH��MVSOH��KL��WHWLS��KL��SPTWLaH��L��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WHZZHY� �Z\H]LTLU[L� �UV� �JVTW\[HKVY�� �YH[V�� �[LJSHKV�� �IHUJHKH�TLZH�� �JHKLPYH� �L� �V\[YVZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° °
TH[LYPHPZ�LX\PWHTLU[VZ���KPZWVUPIPSPaHKVZ�� �°

�6Z� �TH[LYPHPZ�LX\PWHTLU[VZ� �KL� �\ZV� �JVYYLU[L� �KL]LT� �VIYPNH[VYPHTLU[L� �ZLY� �KLZPUML[HKVZ�� �KL� �MVYTH� �H��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
LZ[HYLT���KPZWVUx]LPZ���UV���PUxJPV���KL���JHKH���H\SH�� �°

7HYH��X\L��VZ��WYVJLKPTLU[VZ��KL��OPNPLUPaHsqV��ZLQHT��YLHSPaHKVZ��ZLYm��ULJLZZmYPV��HU[LJPWHY��V��ÄT��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KH���H\SH���LT��������TPU�� �°

�+\YHU[L� �HZ� �H\SHZ� �WYLZLUJPHPZ� �WVKLYqV� �VJVYYLY� ��H[P]PKHKLZ� �KL� �UH[\YLaH� �[L}YPJH�� �WYm[PJH� �L�V\��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
L_WLYPTLU[HS��� �°

�5H� �YLHSPaHsqV� �KHZ� ��H[P]PKHKLZ� �WYH[PJV�L_WLYPTLU[HPZ� �[LY� �LT� �JVUZPKLYHsqV� �VZ� �YLN\SHTLU[VZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° °
LZWLJxÄJVZ���KVZ���SHIVYH[}YPVZ���L���KVZ���JVTW\[HKVYLZ�� �°

�(� �YLHSPaHsqV� �KL� ��H[P]PKHKLZ� �KL� �WLZX\PZH� �WVKLYm� �VJVYYLY� �JVT� �YLJ\YZV� �H��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVTW\[HKVYLZ�[HISL[Z�ZTHY[WOVULZ� �WLZZVHPZ� ��JVT� �V� �JVUOLJPTLU[V� �KV� �WYVMLZZVY� �L� �X\L� �ZLYqV��° ° ° ° ° ° ° ° ° °
OPNPLUPaHKVZ���HU[LZ���L���KLWVPZ���KH���Z\H���\[PSPaHsqV���WLSVZ���HS\UVZ�� �°
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*HKH��IHUJHKH�TLZH��t��\[PSPaHKH��WVY��\T��HS\UV��X\L��KL]LYm��ZLY��H��X\L��VJ\WH��LT��[VKHZ��HZ��H\SHZ�° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
WYLZLUJPHPZ�� �°

(� �SVJHSPaHsqV� �KVZ� �HS\UVZ� �UHZ� �IHUJHKHZ�TLZHZ� �KL]L� �ZLY� �KLZMHZHKH� �LU[YL� �V� �WYPTLPYV� �L� �V��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
ZLN\UKV���[\YUV���KL���JHKH���KPH�� �°

5HZ� �H[P]PKHKLZ� �L_WLYPTLU[HPZ� �H� �KLZLU]VS]LY��LT��NY\WV��KL]LT��ZLY��YLZWLP[HKHZ��HZ��KPZ[oUJPHZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL���ZLN\YHUsH���L���LU]VS]LY�������HS\UVZ���UV���Tm_PTV�� �°

5H��ZHSH�������HWLUHZ��WVKLYm��LZ[HY��\T��HS\UV��JHZV��H��H[P]PKHKL��PTWSPX\L��H��\[PSPaHsqV��KH��TLZTH��L��JVT��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
JVUOLJPTLU[V���KV���WYVMLZZVY�� �°

6Z��KPZWLUZHKVYLZ��KL��mSJVVS��NLS��LZ[HYqV��KPZWVUx]LPZ��Q\U[V��H��JHKH��IHUJHKH�TLZH��KL��[YHIHSOV��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
MHJPSP[HUKV���L���WYVTV]LUKV���H���Z\H���\[PSPaHsqV�� �°

6���HJLZZV���HVZ���HYTmYPVZ���ZLYm���MLP[V�����L_JS\ZP]HTLU[L�����WLSVZ���WYVMLZZVYLZ�� �°

(� �SPTWLaH� �L� �KLZPUMLsqV� �KVZ� �TH[LYPHPZ�LX\PWHTLU[VZ� �ZLYqV� �YLHSPaHKHZ� �WLSVZ� �HS\UVZ�� �JVT� �H��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Z\WLY]PZqV���KV���WYVMLZZVY�� �°

*HKH� �HS\UV� �KL]L� �WYVJLKLY� �n� �OPNPLUPaHsqV� �KH� �TLZH�IHUJHKH� �L� �JHKLPYH� �\[PSPaHKHZ� �JVT� �H��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Z\WLY]PZqV���KV���WYVMLZZVY�� �°

6���WYVMLZZVY���KL]L���THU[LY���VZ���TH[LYPHPZ�LX\PWHTLU[VZ���N\HYKHKVZ����SPTWVZ���L���OPNPLUPaHKVZ�� �°

6� �WYVMLZZVY� �t� �YLZWVUZm]LS� �WVY� �LU[YLNHY� �HV� �HS\UV� �VZ� �TH[LYPHPZ�LX\PWHTLU[VZ� �ULJLZZmYPVZ���° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
KL]PKHTLU[L���OPNPLUPaHKVZ�� �°

(Z��H[P]PKHKLZ��L_WLYPTLU[HPZ��YLHSPaHKHZ��UH��H\ZvUJPH��KL��S\a���[LYqV��KL��VJVYYLY��JVT��[VKHZ��HZ��WVY[HZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
MLJOHKHZ���WLSV���X\L���HZ���QHULSHZ����LZ[HYqV���HILY[HZ���WHYH���NHYHU[PY���JVUKPs�LZ���KL���]LU[PSHsqV���HKLX\HKHZ���°

5qV� �WVKLT� �JVSVJHY� �HSPTLU[VZ� �ZVIYL� �HZ� �IHUJHKHZ�TLZHZ��� �ULT� �TLZTV� �K\YHU[L� �V� �PU[LY]HSV���° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
H[LUKLUKV���n���UH[\YLaH���KLZ[LZ���LZWHsVZ���X\HU[V���nZ���JVUKPs�LZ���KL���OPNPLUL���L���ZLN\YHUsH���UVZ���TLZTVZ�� �°

(���LU[YHKH���L���ZHxKH���KV���SHIVYH[}YPV���KL]L���ZLY���JVU[YVSHKH���WLSV���WYVMLZZVY�� �°

(��ZHxKH��UV��ÄUHS��KH��H\SH���t��JVU[YVSHKH��WLSV��WYVMLZZVY��[LUKV��LT��JVUZPKLYHsqV��V��ÄUHS��KL��V\[YHZ��° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
H\SHZ���X\L���KLJVYYLYHT���UH���WYV_PTPKHKL���KVZ���SHIVYH[}YPVZ�� �°
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ANEXO I 

 

Equipamentos de proteção individual (EPI) para efetuar limpeza 
 

- Bata ou avental impermeável por cima da farda (não usar roupa que traz 

de casa); 

- Máscara; 

- Protetor ocular; 

- Luvas resistentes aos desinfetantes (de usar e deitar fora); 

- Utilizar uma farda limpa todos os dias e um calçado próprio só para as 

limpezas. 
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ANEXO I 
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ANEXO II 

Técnica de Higienização das mãos com solução antisséptica de base 
alcoólica (SABA) ou água e sabão 
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ANEXO III 

Materiais de limpeza 

Devem existir materiais de limpeza distintos (de uso exclusivo), de 
acordo com o nível de risco das áreas a limpar. 

 

MATERIAIS 
LIMPEZA IMAGEM COMENTÁRIOS 

Pulverizador manual 
(bem rotulado) 

 

Não usar pulverizadores nas áreas 
de exposição e preparação de 

alimentos 

Panos de limpeza 

 

Os panos de limpeza devem ser, 
preferencialmente, de uso único e 

descartável; 

Se forem panos reutilizáveis, devem 
ser de microfibras e que aguentem a 
lavagem e desinfeção pelo calor em 

máquina de lavar. 

 

Balde 

 

O balde e esfregona para o chão 
são habitualmente reutilizáveis, pelo 
que se deve garantir uma limpeza e 
desinfeção destes equipamentos no 

final de cada utilização; 

 

O balde e esfregona usados nas 
casas de banho não devem ser 

usados nas áreas de alimentação, ou 
em outros espaços 

Esfregona 
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ANEXO IV 

 

Preparação da solução à base do hipoclorito de sódio (diluição de 
1/100) 

 

Concentração 
original do 

hipoclorito de 
sódio de 5% de 

cloro ativo 

Quantidade final de 
solução pretendida 

1000ppm 

Volume de hipoclorito 
de sódio  

Volume de 
água 

1 Litro  10 mililitros 990 mililitros 

5 litros  50 mililitros 4,950 litros 

10 litros 100 mililitros 9,900 litros 

Notas:  

1 - Preferir sempre a solução de hipoclorito de sódio adquirida no mercado, já pronta a 
usar, sem ter de fazer diluições. 

2 - Diluição: deitar primeiro no balde a quantidade de água que se pretende e adicionar, 
de seguida, a quantidade do desinfetante, para evitar acidentes por salpicos. Seguir 
sempre as instruções do fabricante inscritas nos rótulos dos produtos para as diluições. 

3 - Segurança no uso de desinfetantes e seu acondicionamento: rotular bem os 
frascos dos desinfetantes; não colocar desinfetantes em garrafas de água; manter os 
desinfetantes em local inacessível a crianças. 


